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kasb etadi. Ular taʼlim jarayonini samarali tashkil etish, talabalarning faolligini oshirish 

va kasbiy kompetensiyalarini shakllantirish imkonini beradi. Kelgusida interaktiv 

platformalarni taʼlim jarayoniga keng joriy etish, ulardan samarali foydalanish 

metodikasini takomillashtirish va pedagogik kadrlar tayyorlash jarayonida 

innovatsion texnologiyalarni keng qo‘llash taʼlim sifati va samaradorligini oshirishga 

xizmat qiladi. 
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Аннотация. В статье анализируются институциональные, экономические и 

технологические  функции  электронной  коммерции  в  повышении 

конкурентоспособности  малого  бизнеса  в  Узбекистане.  Выявлены  системные 

проблемы,  связанные  с  логистической  инфраструктурой,  электронными 

платежами,  цифровой  грамотностью  и  правовой  базой,  предложены  научные 

решения, направленные на их устранение. 
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конкурентоспособность,  цифровая  экономика,  онлайн-платежные  системы,  

логистика  и  доставка,  налоговая  и  законодательная  база,  инновации  и  

IT-инфраструктура. 

В  условиях  проводимых  в  Узбекистане  комплексныхэкономических  

реформ  цифровая  трансформация  стала  одним  из  приоритетов 

национальной  экономической  политики.  В  частности,  сектор  электронной 

коммерции  выступает  важным  драйвером  формирования  

конкурентоспособной рыночной  экономики  в  стране.  Развитие  современной  

цифровой инфраструктуры  и  платформ  онлайн-торговли  позволит  субъектам  

малого бизнеса  интегрироваться  во  внутренний  и  внешний  рынки,  
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диверсифицировать сегменты клиентов и оптимизировать товарооборот и 

финансовые потоки. 

Анализ  литературы  по  теме  (Literature  review).  В  научной  литературе 

всесторонне  анализируются  институциональные,  экономические  и 

технологические  функции  электронной  коммерции  в  обеспечении 

конкурентоспособности  малого  бизнеса  и  поддержке  его  непрерывного 

развития.  Роль  электронной  коммерции  в  рыночной  системе,  механизм  ее 

влияния на  субъекты малого бизнеса и ее значение в создании инновационных 

решений изучены на научной основе.  

В  то  же  время,  устойчивые  перспективы  развития  сектора  электронной 

коммерции оцениваются на концептуальной основе, а существующие системные 

проблемы  -  логистическая  инфраструктура,  правовая  база,  уровень  

цифровой грамотности  и  недостаточность  финансовых  инструментов  -  

анализируются комплексно.  На  основе  результатов  исследования  будут  

разработаны практические  предложения  и  стратегические  рекомендации,  

направленные  на эффективное  развитие  экосистемы  электронной  

коммерции  и  повышение конкурентоспособности малого бизнеса. 

Методология  исследования  (Research  Methodology).  Электронная 

коммерция  имеет  стратегическое  значение  для  повышения 

конкурентоспособности  малого  бизнеса,  охватывая  его  экономические,  

институциональные и технологические функции: 

  Электронная 

коммерция позволяет субъектам малого бизнеса выходить за пределы местного 

рынка,  получать  доступ  к  республиканским  и  трансграничным  торговым 

сегментам.  Этот  процесс  повышает  уровень  интеграции  малого  бизнеса  на 

внешние рынки и развивает экспортный потенциал. 

 

Механизмы  онлайн-торговли  делают  ценообразование  и  качество  услуг  

прозрачными,  побуждая  предпринимателей  применять  инновационные  

маркетинговые  стратегии  и  создавать  более  эффективные  бизнес-модели  по 

сравнению  с  конкурентами.  Это  создаст  здоровую  конкурентную  среду  на 

рынке. 

 

Цифровизация  процесса  торговли  посредством  электронной  коммерции 

значительно  снижает  арендные,  складские  и  логистические  расходы, 

увеличивает  скорость  оборота  капитала  и  повышает  рентабельность 

предприятий. 

Анализ  и  результаты  (Analysis  and  results).  В  последние  годы  рынок 

электронной  коммерции  в  Узбекистане  демонстрирует  устойчивые  

тенденции роста.  Вместе  с  тем  имеются  системные  проблемы,  

препятствующие полноценному  использованию  потенциала  рынка.   

 Их  научный  анализ  и  пути решения приведены ниже: 
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Проблемы  Научно обоснованные решения Логистическая  инфраструктура   

недостаточно  развита  -  склады  и курьерские  услуги  недостаточно охвачены в 

отдаленных районах. Логистика  Развитие  услуг  доставки последнего  

километра  (last-mile)  и расширение участия частного сектора. 

Охват  электронными  платежнымисистемами  ограничен  -  возможности 

онлайн-платежей  или  низкая  скорость интернета в некоторых регионах. 

Расширение  инфраструктуры широкополосной  связи,  поддержка 

технологий  мобильных  платежей, диверсификация  финтех-экосистемы  и 

совершенствование  единого национального платежного шлюза. 

Низкая  цифровая  грамотность  -Предприниматели  не  могут эффективно  

использовать  цифровой маркетинг,  онлайн-платформы  и  CRM-системы. 

Правовые  и  институциональные пробелы  -  политика  возврата  и 

налоговая  отчетность  являются сложными для предпринимателей. 

Усиление  системы  защиты  прав потребителей  и  перевод  налоговой 

отчетности  для  малого  бизнеса  в цифровую, упрощенную форму. 

Дальнейшее  развитие  электронной  коммерции  имеет  стратегическое 

значение  для  повышения  конкурентоспособности  малого  бизнеса.  Его 

перспективы  в  институциональном,  экономическом  и  технологическом 

направлениях проявляются следующим образом: 

х  платежей:  благодаря  платежам  с  QR-

кодом,  электронным  кошелькам,  мобильному  банкингу  и  финтех-стартапам 

сокращается  оборот  наличных  денег,  повышается  финансовая  прозрачность  

и закладывается основа для увеличения налоговых поступлений. 

 Усиление  государственного  регулирования  и  поддержки:  Расширение 

налоговых  льгот,  субсидий  и  грантовых  программ  для  субъектов  

электронной коммерции  создает  большую  мотивацию  для  вовлечения  

малого  бизнеса  в цифровую  трансформацию.  В  то  же  время  развитие  

логистики  и  IT-инфраструктуры  на  основе  государственно-частного  

партнерства  можно рассматривать как приоритетное направление. 

 

Прозрачность товарооборота будет обеспечена за счет автоматизации 

складских и  логистических  процессов,  разработки  прогнозов  спроса  и  систем 

рекомендаций  на  основе  искусственного  интеллекта,  применения  

технологий блокчейн.  Это  позволит  малому  бизнесу  оперативно  принимать  

решения  и рационально использовать ресурсы. 

Выводы и предложения.  Электронная коммерция служит стратегическим 

драйвером  повышения  конкурентоспособности  малого  бизнеса.  Он  снижает 

операционные расходы за счет цифровизации процессов производства и 

продаж, обеспечивает  ценообразование  на  рынке  и  прозрачность  процесса  

продаж,  а также  значительно  улучшает  качество  взаимодействия  с  

клиентами.   

В  целях  полной  реализации  потенциала  электронной  коммерции  в 

национальной  экономике  целесообразно  реализовать  следующие  
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предложения: развитие  складов  и  курьерских  услуг  "last-mile"  в  отдаленных  

районах, внедрение  интеллектуальных  систем  управления  логистикой  и  

расширение участия  частного  сектора;  организация  краткосрочных  

модульных  учебных курсов  и  программ  акселерации  по  цифровому  

маркетингу,  онлайн-торговле, электронным  CRM-системам  и  IT-менеджменту  

для  предпринимателей  и основателей  стартапов;  усиление  механизмов  

защиты  прав  потребителей  и внедрение цифровой, упрощенной налоговой 

отчетности для малого бизнеса. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada bo‘lajak boshlang‘ich sinf o‘qituvchilarining 

kasbiy kompetentligini takomillashtirishda xorijiy tajribalardan foydalanish masalalari 

ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot davomida Finlandiya, Singapur, Janubiy Koreya va 

Germaniya ta’lim tizimlarida o‘qituvchilarni tayyorlashning zamonaviy yondashuvlari 

tahlil qilingan. Shuningdek, pedagoglarning kasbiy kompetentligini rivojlantirishda 

raqamli texnologiyalar, innovatsion metodlar va kompetensiyaviy yondashuvning 

ahamiyati haqida ma’lumot berildi. Maqolada xorijiy tajribalarni milliy ta’lim tizimiga 

moslashtirishning samarali metodlari ochib berilgan. 

Kalit so‘zlar: kasbiy kompetentlik, boshlang‘ich ta’lim, xorijiy tajriba, raqamli 

texnologiyalar, pedagogik mahorat, innovatsion metodlar, kompetensiyaviy 

yondashuv. 

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы использования 

зарубежного опыта в совершенствовании профессиональной компетентности 

будущих учителей начальных классов. В ходе исследования были 

проанализированы современные подходы к подготовке педагогов в системах 

образования Финляндии, Сингапура, Южной Кореи и Германии. Также 

обоснована роль цифровых технологий, инновационных методов и 

компетентностного подхода в развитии профессиональной компетентности 

педагогов. В статье раскрываются эффективные пути адаптации зарубежного 

опыта к национальной системе образования. 


