“OHI'HU MAHUITYJALOUAJTAII” PEHOMEHUHUHI TY3UWJIMACH BA
TYPJIAPU

Towmwos Xypmug MiaxomoBuy
ain  Mupszo Vny26ex nomuoacu Yzoexucmon Munnuii ynueepcumemu
doxmopaumu, gancagpa hannapu 6yuuua anrcagpa ookmopu, ooyenm

Aunnomauyusn: Masxkyp maxonaoa “manunyiayus’ heHoMeHUHUHe acoCull XyCyCusimiapuru
Mmaxaun KUiuuwl OpKAIU YHUHZ MYwyHYa cugamuoaeu masmyHu ouub oOepunaou. byuoa
MAHURYIAYUAHUHS KUY PYXULL MALCUP KYPCamuid, 3yPagoHIUK, AWUPUH XApaKmepaad 32a IKAHIUK,
KYpOOH YUVH sApamuiearn Mugh kaou xycycusmiapurHune maxiuiuea aioxuoa OuKKam Kapamuiaou.
Konasepca, manunynayuanune payuoHan 6a MOYUOHAN HCUXAMAAPU KUECUU MAXTUTU ACOCUOA
VHUHe mypaapu ouub depunaou. lllynuneoex, MaHUNyIAYUAHU AMAI2A OUWUPUULOA YHUHS MYAUsSH
Mmaxcadea 3ea Oynruwu, 6apya mexHoio2usIap 3cd, AuUHU MaKcaoea OVUCYHOYPUIUWU 3apypamu
ACOCTUHUNAOU.

Kanum cyznap: manunyasyus, MaHunyIayusHuHe MaxKcaou, MaHunYIayusHuHe CYeHapuiicu,
AHeNaHeAH MAHURYIAYUS, AHSTIAHMASAH MAHURYTAYUSA, MAHURYISAYUS HUUOHAADU.

AQHUITYJIIUUSHUHT Y3M HUMa SKAaHJIWTMHUA TYUIYHYII Y4yH, YHUHI Oup Hedra

XyCyCUSITIapUHHU (apKiam Jo3uM. ABajioMOOp MaHUIYJIUALUSA, - KywWIH pyXul

TabCUP KYpPCATUIIHM aHrjatagu. by yHUHr acocuil XycycuariapuaaH OupH
xucoOsuanagyu. MaHunmyasuuss upanuoHan Tabuarra sra OynuO, JOWMMH Xojja KUIIMJIAPHUHT
SMOLMACHHHU XyMOy1ra kentupaau. Ly 6ouc xam, Ou3 akcapusaT Xojulapaa MyJIOKOT KapaéHuaa
V3UMU3HM MaHUMNYJSALUS TabCUPHAA SKAHIMTMMU3HU XMC KWJIAMU3, JIGKMH yHra Kapiid Oupop
yoparona onMaiimMu3. Manunynsnus Ousna pyxuid 00cuM, HOKYJNIAaWIMK YWFOTaaud. YHM amaira
omMpaéTrad maxc — MaHUIYJIATOP KaplIMCUAA Y3UMHU3HU SMOIMOHAN XMMOsjIaHMarad, 0e3ora,
PyxHii 60CUM OCTHa XUC ITAMHU3.

Manunynsiust  6eBocMTa  SMOIMATa TabCHp Kypcarrawnuru Oouc Oy kapaéHia
pallMOHAJUIMK Ba TaHKUIUM Tadakkyp yekuHagu. Illaxcmaru pyxuii-smouuoHan OapKapopiIuK
HYKoJraH BaKTIa, YHAArd Ba3USATHU aHUK Oaxojalll, COBYKKOHJIHMK, aHAJIUTUK KOOJIMATHU CaKjiad
KOJIMIIHUHT WUMKOHM Oyimaiau. By MabHOZa MaHUMyNALMs HUIIOHTa OTWITAH AaHUK YKKa
Vxmaian. MaHunyasaTop KKUIIMJIApAArd HT 05KU3, XUCUETIIAPHU SIXIIU OUJIau Ba yJjiapra TabCup
Kkypcatanu. Kumwiap MaHUNYySIUMSHUHT TaOuaTH, Ma3MyH, MOXMATHHHM TYIIyHMAacCJIHKIapH,
OwiMacnukiapu cababmu, ymOy Tabcup aoupacura TymmO Koiaauiap. Yiaap Y3JIapUHHHT
XOXMILJIApH, MOTHBIIAPH, dXTUEKIApU HYKTaul Ha3apuJaH MaHUITYJIALUs KapaEHUHU COBYKKOH
aky Owiman Oaxonail onmaigwiap. Macanad, WHCOHJIApJard: MyBo(akuATTa JSpUINUII, MaHCcad
MOFOHANAPUJIAH KYTapUJIMIL, OWIa Kypull, MOJAMNA OapKapopiukKKa sra OYIuIl, TaH OJIMHMIL,
TUPOG ATHINLI, alMOJOPINK XHUCCH, Xacall, KYPKYB, aUMHHIL, 0>KU3JIMK, OEKApOPIHK, )KaMHUSITIA
YpHATUITaH yCTaHOBKAJIap, 3TUKOA, CTpUATHILIap, MyailifaH KajpusTiap, Maclak Xxamjaa KaOu
UCTaK Ba XUCCUETIIAp MAaHUMYJISALUS Kapa€HUHU TYFpU Oaxolanira UMKoH Oepmaiinu. Mucon yuayH
KaMUATAA YpHATHITaH MyailiiaH Meopiapra Kypa, MHCOH Ky4IH Ba cabpiu Oynumum kepak. ByHuHr
y4yH KHIOU KaTHATIH, Y3 QUKpUHH Y3rapTHUpMaciurd, XaMMa Hapcara KOJIup, XaTo KHJIMaclIuTu
LIapT, aKC XOJ/1a Y JKaMUATIaru Meopiapra amajl KWIMaciukaa aiubaaHa u.uy Kabu XyJiK aTBOp
MOJIeIJIapUHE  OYypTUpuIIynapra TasHUO MyJjoxa3a KWIMII XaM paluoHal TadakKypHU
Ky4CHU3JIaHTUPAIH.

Kamoar OHIMHM MaHUINYJALMS KWIMIOI MyaMMOCH, Mas3Kyp TYLIYHYaHUHT KYII
UIIJJaHTaHUra Kapamai, IKTUMoui-(ancaguii Ba MaHTHUKUI-THOCEOJOIMK JKUXATJaH KaMm
Vpranwnrad. WMnmuit kareropusi cudaruna manunyssimus 20-acpaunr 40-50 inmnapuga FapO
cHECATIIYHOCIapU TOMOHMJAH MIMUN Myomanara KupuTwirad. LIyHWHraex, MaHUIyJIsSUUs
denomennan xap tomonnama EputyBunm C.I.Kapa-Mypza [1, 13], d.benn [2], D.bepn [3],
JI.Botitacuk [4], P.P.I'apudymmn [5], ['.I'paueB, W.Menpauk [6], A.A.danunosa [7],
E.JI.lonenko [8], T.B.EsrembeBa [9], B.W.3ampmuiseB [10], C.A3emunckuii [11, 12],
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C.}OJIucosa [14] Ba OomKa TaIKUKOTYMIIAD WIUIAPUHHU, PUCOJAIAPHHHU, MAKOJAJIAPUHU MUCOI
KUIUO KeNTUPULIIMMU3 MyMKHH.

TankukoT oMb OopuIl JaBOMUAA TU3UMIMWIMK, Ha3apUi-AeIYKTHUB XyJoca YUKapHII,
aHaJIM3 Ba CHHTE3, TAPUXUIIMK Ba MAHTUKUIUIMK, KHECHH TaxJuin Kabu wunmuii-dancapuit
TaMoimIapaad GonaaniaHuIIu.

MaHuITyIITHB TabCUP MOXMATHHM TYLIYHUII YYyH aBBaJIOMOOp YHMHI MAaKCaJWHH,
oOpa3nu KuianO alTranaa, y ypaauraH HHUIIOHHHU (apkiad oium kepak. YyHKH, MaHUIYJISTOP
allHaH aHa Iy HUINOHHM MYyipkanra onagu. [lpodeccronan MaHUIYJIATOp XyIOu H3KyBap
JeTeKTUBra yxmanau. Y KypOOHMHUHI KaMYMJIMTMHHM, HO3MK TOMOHMHHU OWJIMII Makcaausa, YHU
Oaradcun ypraHaau, Ky3aTaad, TaIKUK dTaad. Y KyTHIMaraaa KypOOHHHHHT SHT SIIUPHH, 0XKH3
xucuérura 3apba 6epaam.

MaHUTTYIAMUSIHUAT  UKKHHYH MYXUM XYCYCHSITH Oy, YHHMHT 3YpaBOHJIMK XapakTepra
sranuruaup. by MabHOA MaHUITYJIATOP XaMUIlla OOLIKAJAPHUHT KYJIM OWJIaH UII Kypaau. Y MHCOH
upojacura 3uj Tap3ia, KypOOHUHHMHT y3uaaH ¢oiinananaan.y ¥3 pexacHHU Iy Kaaap MOXHUPIHK
OunaH Ty3aJWKH, KypOOHUHT ¥3u FaWpUUXTHEPHH Tap3/la MablyM XapaKaTHU aMmajra OIIUpaiu
xamia Kapop KaOyn kuinanu [2]. Macanan, cu3 y3unru3ra (Goiiga KelTupMaanrad —IapTHoOMara
MM30 KyHUIIHU UCTaMaliCu3, JIEKUH, LIEPUTHMHIN3 IIOIIWINHY, TUFU3 Ba3UAT sipaTaju €KW, CU3HUHT
IIyXpaTIapacTIMTHHTU3HU KYy3FaTaau, OKUOATAa Y3WHTU3 McTamMaraH xosjga ymly ImapTHOMaHU
AM30J1aiCu3.

Sna 6up mucon, Ota oHacu OWaH JYKOHTa KeNraH Ooa, y3ura Kepakiid HapCaHW OJUIII
YUyH Xapxama Kwiagd. Y o0Ta OHacMHM HOKYyJail Ba3uATOa KOJTAaHWHH, OOIIKaJapHUHT
MYyXOKaMacu TabCHPHIA yJapAaH NaKK{A SUIMTMACIWTHHU SIXIIM OWIagy Ba IIyHJAH YHYMITH
¢oiinanananu. Ly OGouc xam, akcapuar Oaauil acapiapla MaHMITYJIATOpIAp KYFUpUYOKOO3map
kuédacuna TacBUpIaHAAW. Yiap “KYFUPUYOKJIApHW ¥3M HMCTaraH XapaKaTHH amajra OIIWpPHIITra
MaxOyp Kwiaau. bupok, myHucHn >bTHOOpra JOWMKKH, “KYFUPUYOKIAp” — MaHUITYJISTOPHUHT
KypOoHIapuy3inapuau 0axTiiv xuc taauiap [1].

MaHunyIAUUSHUHT iHA OMp MyXUM XYCyCHUATH Oy, YHMHI SIIMPUH XapakTepra sra
SKAHJIMTHA HaMOEH Oynanan. YHUHT OOIIKa TUCCTPYKTUB TabCUpJIApAaH acocuid ¢apKu XaM, aHa
Iy SIMUPUH XyCycHsT OwnaH OofymK. MacanaH, XakopaT XaMUIlla WHCOHTa CajuIOMi Tabcup
Kypcataay, TaxAuJ >KMHOUM >KaBOOTapiiMK MAacCyJMSTHHU IOKJIAWAM, HIaXCUATra YTHII KUIIUHU
xada kunmaau. bupok, caHa® YTwiraH AUCTPYKTHB TabCUPJAPHUHI Oapyacu OYHMK  OIIKOpa
xapaktepra sra. doma stunummura kypa, yinap xaB¢ud, MaBKaTCU3, KYII0J OYVINIIN MyMKHH, aMMO
yJIApHUHT XaMMacu O4MK HdojanaHaad. 30TaH XakKopaT €KW, KYNOJUIMKHM HaszapjJaH 4YerTa
KOJITUPUIIHUHT Y3W UMKOHCH3. BUPOK, TOM MabHOAArH MaHUMYJSIHS JOUMO SIIUPUH Max(puit
Tap3za amanra omupuianu. Ly cababnu y Mypakkad Ba allHUNalTIa KU3UK, YyHKH, OU3 aKCapusT
XoJulap/la yHU NanKaManmus.

Manunynsamus 0y- Oyipyk €Ky, TOMOHJIAPHUHT ¥3ap0 KEeTUIIyBU dMac. MaHumyasmus 0y —
KUIIWJIApHU OOLIKapuIlra, yJapHU Y3/lapu UCTamMaraH XxapakaTjapHU amajra OIIMpUINra
KapaTwirad SIHUpHH Tabcup 0YaKO0,y MIaXCHUHT UPOJACUHU OYHCYHIMPUIIHU Ha3zapaa Tytaau [3].
MaHunyasTop Y3WHUHT MakCaau, XOXUILIApHU, XUCUETIApHU Ba GUKPUHU OLIKOP 3TMaWIU. Y 10UM
acwJI MaKCaIVHM CE3JUPMACIUKKA XapakaT Kuiaad. Y KAIIWIAPHUHI JAMKKAT MapKa3ulaH 4deTna
OYIMIIHY MaKyJ Kypaau. MaHumyssus kapaéHuaa OJUINiA, CAMUMHUM, COFJIOM MyHocabatiapra
WY1 KyUAIMaIu.

Manunynstopiap ojaTia: ceHra IyHaal Tydwirad, aciuiaa OyHaail smac, KaHaal KuinO
MeH Xakumaa OyHnait gpukpra 6opaunr! [leran cy3napaan kyn Kymiaiaumiap.

AKcapuaT X0JJa WHCOHJIAp MaHUITYJIATOPIAPHH arpecuB XapakTepra ira, KyIoll, cypOeT
KuLuiaap cudaruia tacaByp Kuiaauiap. Tabuiiku, Oy, XaTo Mysoxasa.

YuH MabHOAArM MAaHUIYJSATOP JOMM sicaMa MyJio3amar, Xymidena, HOCaMUMHUH JYCTOHA
HUKOOM ocTtuaa OYnuO,  OuYMK, KOMYHMKAaTUB IIaxc cudaruia TacaByp Koigupaau. Y
KAIIAIapard nryoxa Ba WIIOHUCH3IHMKHM Oaprapad sTumm Makcaauna HUKoOmaHaan.by mabHONMA
aHTHK J1aBpJard UKKU 103711 SIHyc MabOyIMHUHT TUMCOIM YOy (UKpIapHU TacBUpJAllga SKKOJ
Muco: O6yna onaam.
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MaHuUIyTAMUSIHUHAT ~ AIIUPUH  XapakTepd OuiiaH OOFMUK sSHa OHp TYPTUHYM MYXHM
XyCyCcusTH, - (KypOOH y4yH spaTtuirad Mud) aed HoMaaHaau. YHra Kypa, MaHUITYISTOp Y3UHUHT
MabH(paTura Mmoc Tap3aa KypOoH yuyH MyaiiiiaH BOKesi, MU, ceHapuil Yitnad Tomau.

VYly ceHapuil MaHUNYIATOp KypOOHJaH KyTaAMraH XaTTH XapakaTnaa akc 3taau. Opatia
Oy XaTTu xapakaT OJJIWi, MaHTUKHI W3umi Oynaau. bomkaua kw6 aiftranma, ymoOy mud €xu
CeHapHuil KYIMUMUINK Kumuiap y €ku, Oy Ba3uATIa Y3JIapuHU KaHJal TYTUIUIApUIAH KeTuO 4uKuo
Ty3wnaau. Macanas, KYpKyB, MakTOB, TAaHKHJl KYIMUWIMKAA OMp X1 peakius yiroragu. Onatna
OMpOp WHCOHHH KYpPKHUTHIICA, Y XHMOS M3JIAlIW, MAaKTOB 3ca, Xap OWp KyJokka €kamu. bamaptu
Oupop LIaxc TaHKUATa y4ypaca, Y3UHU HUManapra KoAUp 3KaHIMTMHY ncOoTamra ypyHaau [4].

Xap KaHJail MaHUMyJSIUsIra Kapuiy Typa OJHII y4yH, aHa Iy CEHApUHHUHI PEeKACUHU
Kypa OJMIl JIO3UM. MaHUIYJIATOPHUHT Makcaau Huma? Y KypOOHIAH KaHJaill XaTTu XapaKaTHU
amaira OIIMPUIIHU KyTMOKAA? YOy CaBOJUIAPHMHT aBOOW MaHHUITYJIALMATa KapIid TypHILAa
nacrak 6yna onanu.

Mucon Ttapukacuza KyHIaru BasHMsTra IHMKKAaT Kaparamu3. TacaByp KWIAWIUK KauCHUIUp
HUPHUK KOMOAHUSHUHT OHpop OYynuMuAa MaKiIuc >kapaCHH, XOoauMiIap ¥3apo KHIIUi Mmacana
yctuaa Oaxcinammokna. [y maiiT taxpubanu xonumiuapiaaH Oupu € xoaumiiapAaH Oupura,
YMyMHH KeJIMIIyBra KapIiv YMKaHJIUTY YIyH, OBO3MHU KYTapuO, KaTTUK TaHOeX Oepau.

Ymly BasusTHH MaHUMyJSAUs cudatuaa O6axonam MyMKHHMH? Anbatrta iMyk. TaOuiiku,
Oy Ba3usATIa pyxuil OOCUM, TUCCTPYKTUB TabCcUp KYy3ra taunuiaHaau. lllyHuHraek, ymoly XoyiaTHH:
0JI00CH3IIHK, KYTIOJUTNK, KI3UKKOHIUK cHudaTumaa 6axomam XxaMm MyMKHH.

Manunynsauuss XakuJaru TacaBYpJIApPUMU3HHM aHUKJIAIUTUPHUIN MaKCaAWIaxXyIau LIy
BazusiTra Oup 03 Oolrkaya Tyc Oepamus:

Masxnuce nabBOoMHUAA TaXpUOaIM XOIuM aTail 0axciaM BasMATHU to3ara KelaTHpHO, yHra
Kapmu Qukp aiitunuiapuau Kytaan. Kapmm ¢ukpHM smitrad, €m XoauMmra XakopaToMyc TaKKh
Oepanu. Em xomum Xxam, XHCHETIAapu KaMCHTWITAHM y4yH pakuOMra XakopaT OMIIaH XaBoO
Kaddtapaau. llly maidT Taxkpubanu Xomum ayauTopusra Kyidaarmda MypokaT Kuiaau: by Huma
meran ran! Maiinn MeH, Kekca, Kaccal oOJaMMaH Y3UMHM OocoiMaauM. Emmap y3u Huma
Nes€TraHuHU  Y37apy TylUryHManau. Axup €mm kaTTanap OuiiaH HIyHJail MyoMMuUia KUIMHAIUMU.
MeHn oTacu TeHr oaam Oyicam. ABBan MeHAal Taxpuba TyIUIa, Uiuia KeiuH ramup! Xoaummiap,
Ma)KJICHU TyraTaMu3, €Ki KyH TapTUOMHHU Y3rapTHPAMUS3...

Manaly Ba3uATHM MaHUIYJISAIMS cudaThaa Kypui MyMKuH. FOKopuaaru xonataad Gpapkiu
Vmapok, Oy BasusATAa arail 0axc YIOMTUPHIN, pPAaKWOHW MyO3aHATIaH YWKAPHI, XaKopaTra
*KaBoOaH, XakopaT KyTHUI, ayAUTOpHUsAra MypoO’KaT, YHUHI KYJula0 KyBBaTJjallld, MakyJalluHU
KyTHII, paKuOuTa ®aBoO KaWTapuIl WMKOHUSATHHH KOJJMpPMai, yHH OLIKOpa XaKopaT KHJIUII Ba
altHumaTaa Y3uHU KypOoH KWinb KypcaTuin kabu xonaTiap Ky3aTHIaau.

Oxopuna xentupu® YTUATAaH TYPT XYCYCHSITTa acOCIaHUO MaHUIYJSIIUSHUA Kyiaaruda
Tapudaam MyMKHH: MaHUMYJSIOMS - KUIIWIAapAa FaMpUXTHUEPUI XapakaTHU amalra OILMpPHUIIra
KapaTwirat, SIMpruH TabCcUp OYIm0, y MyaiiiiaH Makcaa, MU} xama KypOOHHHT XYJIK aTBOPUHHU
OenrnioBYM CeHapuiira sra.

Wxtumonii (aH coxanmapuaa aiHUKCA, TICUXOJIOTUK anabuéTiapaa MaHUITYJISUSHUHAT Oup
Katop Oomika Tapudnapu 6aéu stunanu [5, 6, 7, 8]. bupok, OuzHuHr4a ymoy tapud MaHUMTYIISIUS
*apaCHUHU HadakaT WKTUMOUH - TICHXOJIOTHK Oallki, MAaHTUKWAK JKUXaTAaH Oaxojamra MMKOH
sApaTajH.

Mucon y4yH, Ma3Kyp MyaMMora OafHIlIJIaHTaH akcapusarT aJabuérnapia, WHCOHJIAPHUHT
XOXHMIIH, MaKcaau, pUKpU, MyHOcabaTaapura TabCup KypcaTHIl kapaéHU MaHUMYJSIIKs cugaThia
tapudnanagy. busHuHTYa, ymOy Ttapuduapaa MaHUMYJSIIUSHAHT acll MOXHATH aHUK aKC
TUPUIIMAraHieK TacypoT KOJIIupaau. Arap Macajara MaHTHKaH €HJAIICAK, apryMEHTJIAll Xam
TOM MabHOJIa KapIli TOMOHUHT (PUKpHUTa, MyHOCA0aTUTa TaAbCHP KYpPCATUII XUCOOIaHAIN. AHUK
¢dakTiap, CTaTHUCTUK pakamjap, MaHTMKaH OOfJIaHraH MHuUcoJuIapra acociaHub, HCUMII,
paroHamudoJaTaHTal apryMEeHT KYm Xoyuiapjaa (ukp Ba MyHOCAOATIapHUHT Yy3rapummra cadad
oynanu.

7



bynnan Tamkapu, OyryHrd axOOpOT TEXHOJOTHsUIApU Tapakuil 3TraH JaBuUpja Hallp
STUIAETraH aKCapusAT IICUXOJIOTHAra OUJ OeJJIETPUCTUK afa0uETiIapaa, WKTUMOUM TapMOKIapaa
MaHMITYJIALUS HOpMall MHCOHUI MyHocabaT cudaruma oknad KypcaTHIMOKAA, IIy OOUC XaM,
OyryHT'H KyHAa, MAaHUITYJSIUSA, CY30MOJUIMK, PYXHH TabCUp KypcaTHINra OaFuIlJIaHTaH YKyB
Kkypcaapu, tpenunriaap (HJIJL) Hepo Jlunreuctuk mactypnap ommanamu6® 6opmokna [9]. Ymly
KapaCHJIAPHUHT aXJIOKUH TOMOHU aJloXHJa bTHOOP KapaTHILIHU Tanad 3TajaH.

ManumnynsTopiap  KUIIWJIAPHUHT HPOJACHMHM OOIIKApHINTa HMHTWIApPKaH, yjap KaHJail
makwuiaHaau?  Jleran  caBosl  TyFWIQOU.KyWJaru UKKM ~ OMMHJ  MaHUITYJISITOPJAPHUHT
IAKWUIAHUIIKAA MyXUM POJI YHHAUIN:

1. 'HconmapHUHT ¥3apo MyHOca0aTIapUHUHT TaOWaTH Ba MOXMSITHHHU SIXIIM OMJIMII XaM[Ja
yHJaH (poiianaHuIra MHTUINIL,

2. Hlaxcna OonanvkaaH MaHUMYJISATHB XYJK aTBOP MOJAEIUHUHI TPAHCISILIMS OYIHILM.
UyHKH, oujaa OTa OHa aHa Iy XYyJIK aTBOPHM HaMOEH 3Taau xamjaa Oosia ymoly KOMYyHHMKAaTUB
MYXUT/A YIFasIu.

MaHuy IAMUSHUHT TypiapH.

MaHUNyISUUSHUHT MOXHUSATUHU SIXIIUPOK TYIIYHHUII YYyH YHUHT TYpJIapuHU  OWJIMII
J03UM. MaHUNyJISATUB XYJIK aTBOPHUHT OMp HeuTa TacHU(U MaBxya. Macanas:

[IparmMaTtuk MaHUMyssAUs: MaHUNYJISUMSHUHT ymOy Typu aHUK Makcajra KapaTuiral
Oynanu. YHra kypa, MaHUIyJIATOp KypOOHJaH ¥3M MCTaraH HaTWXKaHM Te3poK KyTaiau. Maskyp
MaHUNYJSALUUS Typu HUCOAaTaH OYMK, aHUKPOK HaMo€H OYynaau. MaHUMyJISTOPHUHI CEHapuil
pekacuiaH yHMHI Kap3ra IyJl, KUMMaTOaxo COBFa, IIApTHOMAa MYJATHHHU Yy3alTUpHIL, Y3UHU
OKJIall, pakuOWHU OomKamap oyauaa oOpyCH3JIAaHTHUPHIN KabW MakCcaaHu  KY3JTa€TraHJIUTUHU
TYIIYHUII MyMKHH.

XaliBOHra XOC MaHUMyJSAUUs Typu. TaOuMHKM MaHUNYJSALUS HCTEJIOXMHU XaWBOHJIAapra
Kuécnam Oup 03 Fanu3 Tyrojaau. JIGKMH IIyHM XaM HazapllaH 4eTja KOJJIMPMACIMK JIO3UMKH,
0a3u XaliBOHJIap Y3WHWUHT WHCTHHKTHB aépiurd OWIIaH MCTaraH yipkacura sra Oymaam.

['eaHUCTUK MaHUNYJSIMA TypH. YHra Kypa MaHMIIYJIATOp, MaHUIYJISIUS KapaHUIaH
Ja33ar onagu. YHra HaTwka MYXUM 5Mac, y VY3MHHU axJIOKCU3 TYTHIIJAaH, KypOOHUHHUHT
a300JIaHUIIN/AH J1a33aTiaaHa u. MaHumyIaus *KapaéHu YHUHT YUyH MyalilaH MakcaJara spuIInmI
BOCHTacH SMac Oalik, LIaBKAaTcu3 Oup YHUH xucobnanaau. TacaByp KHJIMHT OHpOp SIKUH
KUIIMHIU3, XaMKacO €K, KapUMHIOUIMHIM3 CU3HU X€4 KaHJal aJieKBaT acoCCH3 JOUM KaMCUTaHu,
XaKopaT KWiagau, YHHUHI cu3ra HucOaTaH CHMIIATUSACU XaM, aHTUIIATUSACU XaM WYK. By xox aitHu
reJaHUCTUK MaHMITYJIATOPJIAPHUHT XYJIK aTBOPUHM aKC 3TUpagu. Yiap cainOuil sHeprusiiaH
O3UKJaHaaWiIap, yJjaap ydyH KOHQUIMKT >kapa€HM Kyjail. Maskyp TypAaru MaHUIyJISTOpJap
Tacoauduii KypOOHIap TONMHUII, YJApPHUHI YCTHJAH Fajaba KO30HMII Makcaauja TYpJH pexanap
Vitnad rtomammimap. ['€gaHUCTHK  MaHWUMYJISATOPJIAPHUHT MaKCaJWNparMaThk MOJIIWHA dMac,
arnictpakt 6ynanu. llly Oouc xam ynap y3mapu xakuaa I0Kopu 6axora sra Iaxc caHajajauiap.

TaaKuKOAUMIIApHUHT Ky3aTyBjiapura kypa, Manunyiasuusauar 90% mnparmatuk, 10% oca,
reJaHUCTUK XapakTep kacO staau. bupok, aifHan my 10% MaHUMymAnusys3ura xoc Mypakkad
Ty3WIMINTa dra Oynu0, yHra Ayd KeiraH KypOOHJapHW dopacu3 xojartma kKosmupamu [10].
MyaMMOHUHT siHa OUp Mypakkal >KUXaTH LIyHAAKH, IparMaTHK MaHUIYJSIIKS Xap Kaepia, XaTTo
OM3ra HOTAHUIN KUIIWIAP TOMOHUIAH aMajra Omupuiand. I 'eJaHuCTHK MaHUITYJISALUS dca, ofaTaa
SKMH MyHOcabaTiap noupacuja yupaiau. Owna ab3ojapuMu3, OTa OHA, SKUH KapHHIOLLIAp,
aycriap, XaMkacOjaap TeJaHUCTHK MaHMITYJISITOp cudaTtuaa xapakaT KWINIIH MyMKHH.

MaHunyIAUUSHUHT sSHa OUp TypM — Kaplld MaHUMyJsiuus 71e0 HOMIaHaau. AHHKPOK
KUIuO alfTranja yHU, XUMOsI MaHUIYJISUACH Ae0 aTtam XxaM MyMKHUH, YyHKHU, YIIOy MaHUITYJISIS
Typura MyBO(UK, paku0 arpecusCcH JaH XUMOSUIAaHMII Ha3apJa TyTWJIaJusHa/la aHUKPOK KHUIHO
aifTranna, ynmOy MaHUIYJISIUS TYPH XUMOSUTAHUII peakiusicu cudaruna Hamo€H 0ymamu [11]. Ly
cababmu  KymxoJulapia Mas3Kyp MaHUIYJSIIMA TypH OKJIa0d KypcaTwiaav. 30TaH JKaMUST
XUMOSJIaHUIL MaKCaauaa COAUP STUIITAH KUHOATIAPHU XaM KECKUH KopajlaManu.

bomka Oup TacHu¢ra kypa, MaHMIYJSLUS aHIJAHTAH Ba aHIJIAaHMaraH TypJjapra
aXpaTHiIaau.
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ba3u wnHCcoHNap y3mapu aHriaraH XoJjiJja MaHUIYJALUS KWilaauiap.yJapHUHT Makcald,
BOCUTAJIAPH, PeXaJlapu aHUK Ty3wIaau. JICKMH alpuM Xonariapla MaHHITYJIALHs, aHIJIaHMAarad
xapakTep kacO 3Tanu. by MabHO/AA MIaxc MaHUMYJSIMA KUJIaETraHWHU Y31 aHriaamaiau. Cabadwu,
MaHMITYJIALUS YHUHT Y4yH OJlaTMM MyHOca0aT LIakiu caHajagu. Y Oolikadya MyHocabaT TypUHHU
TacaByp ToNMaiiau. Y3 HaBGaTHa GONIKAIapra 3apap eTKA3HIIMHI XaM 6axonaii onMaiim.

Karra sxTtumonra kypa, Ma3Kyp maxciap OojaJMKAaH IIyHIal TapOuskypamu. Hatmkana
Oy XoyaT Meopuil XyJK aTBOp CTaHAapTUraaigaHagu. Arap maxc OoNaJMKIaH y3ura Kyniai Xxap
KaHJal Ba3MsITAa Xapxalmia KWica Ba OTa OHACHM YHHMHT xap Oup ucraruHu Oakapcabosana
MAHHUITYIATHB XYyIK aTBOP MOJENM IIAKMIUIAHKO Oopamu. Y3uMHM KypOOH KWIMO KypcaTwi,
Xapxamra KWIWII, UCTaraH Hapcacura Ky3 €M OWiiaH SpUINWIT Kabu OONAIMKIAH IIaKWUIaHTaH
XyJIK aTBOP MOJIENIU IIAXCHUHT KeHUHIU XaéTuaa xam, Y3ura Xoc tap3/a TpaHcasus 0ynanu.

MyaMMOHUHT aXJOKUH Ba MabHAaBHI TOMOHJIAPH

IOxkopuna  Takuana® — YTraHUMU3ACK,  MaHMITYJISLUSHU olaTui,  WHCOHUUI
MyHOCa0aTIApHUHT IaKiIu cudaTtuaa Kadyn KITyBun Myamumuduiap xaMm Hyk smac. By xon ymoy
MypaKkad XOJUCAaHU aXJIOKUH >KUXATAaH TaxXJIWJI STUILIHUHT 3apypaTUHU KypcaTau.

[y6xacu3 6a3u xomnapa, 33TyJIMK Makcaaula HHCOH MPOAACHUTra TabCUpP KYpCaTHIL, YHU
OOIIKApHIL >KaMUAT TOMOHHUJAH KOpaJlaHMaiIu akcuHYa, WKoOuil xonaT cudartuna O6axonaHaau
[12, 13]. Macanan, ota oHaymap (ap3aHIUHU Y3UHU OJ00JIM TYTHINTa, abJI0 Oaxoyiapra YKHIITa,
MyBO(AKUATIa HPUIIMLITa OLIKOp Ba SIUUPUH Tap3ga yHpaailau. Ilemarokmap — xawm,
VKYBUMJIAPDUHUHT Y3JIAIITHPUII KypCaTTMYJIapUHM OIIMPUII MAaKCaAuaa, yjapra pyxuil TabCUP
kypcataaunap. Exu, aén Typau xuiangap OWIaH SPMHMHT 3apapid OJaTiapiaH BO3 KCUHIIMHH
4OpAaCHHH KYpaau. EXys, HapKoyior Bpad OeMOPHHM COFAMTHMpMIN MCTAaruia, yHU Xap Xujl ycysuiap
Ounan Kypkuragu. CaHa® yTUiAraH MHCOJIApHUHT OapuyacH >KaMHsIT TOMOHMJAH okjiaHamu. Ly
cababnu rokopuza alTu® YTUIraH MHUCOUIapHH, (ylapAard MapxKyJ SIIMPUH TabcHUpiapra
Kapamaii), KJIaCCUK MaHUMyJsiuus cadura kupurMaimusz. UyHKH ynapaa, MaHMITYJISLUSHUHT
acocuii 6enrunapuial oupu OyiraH, 3ypaBoHIINK, Fapa3 KaOu XyCycHUsTIap Ky3aTuiMaiiu.

[Tpodeccuonan maHumyasTOpiaap KypOOHIapcu3 Mapxyl Oyna onmaiiguwnap. Yiap
OomIKamapard XOXHIl, MaKCad, SPKUHINK KaOu dXTUEKIAPHU XypMaT KWiIMaiauinap. Yiap yayH
OOIIKAJApHUHI XOXMII HMPOAACH Xed Hapcara ap3umaiau. MaHumynasTopiap ydyH Oouikaiap
maxMar YHuHUAArd nuénanap kabuaup. Yiap MHCOHJIApPHU HKKU: Y37Iapu OomKapaéTraH Ba Xajau
OomkapmaraH kabu Toudanapra axparaauiaap. Yiap y3napuHU Makcal BOCUTaHU OKJIAHAM IIHOPH
omnan myxodasa staguiap.

Maskyp ubopa Uranusinuk mytadakkup Hukoma MakuaBemnura Terunud Oynud, y
V3uHUHT “XyKUMI0p” HOMJIM acapujaa ymoy nOOpaHu KeITupuoO yraau.

[Icuxonorusna MakuaBeJW3M TEPMUHM — MAaHMITYJLIOMS KWIMINTa MOWI KHUILIWJIApHU
ndomananma Kymwtanwiaad. Mk 6op maskyp aramanu 1970 #imnna Pugapny Kpuctu Ba ®mopunc
I'eficnap ucremMonra KUpUTAWIApD Yiap MakUaBeJIW3MHHM aHMKJIOBUM TECT Ba MAXCyC IIKaja Xam
unutad yuKawiIap. YHra kKypa, MakuaBeIuCTIIap >KaMUSATAArd axJIOKMM MeopJiapra Kapamai,
Y3IapUHUHT Makcaajaapy Hyauaa KUIIAJIApHA MaHUNYJSLUUS KWIMIIHUA @ MakyJl Kypazauiap. Yiap
WHCOHJIapra HucOaTaH SMOIMOHAN OeroHa OYimO, ymapHHM  Makcaja Hyaumarda BocuTa J1e0
xucobnaiaunap. by Touda kummiaap yuyyH Y3mapuHUHT MabH(]aTiIapu Xamma HapcagaH YCTYH
Typaju.

[Tpodeccuonan MaHUMyIATOpIAp IIAXCHHA SMOLMSATIApUHM  OomKapuil OuinaH  OOFIMK
MyamMmora Jy4 Kemajauwiap Arap HopMaj LIaXxC JAUCCTPYKTHUB TabcHpra yupaca, KypKyB, Fa3aO,
xadanuk kabu pyxuil sMOLMOHAN peakuus Owinupanu [9]. Manunynstopiaap 3ca, KHCMaH EKH,
TYna Xonaraa y3 sMouMsUIapuHu  Onokiaiinunap. by canOuii sMmorus yinap ydyH Kepakiu manTaa
Kyposl cudaTtuga xusMmar Kuiagu. by KypUHUIITarn MYKM SMOLMSHUHT ehopMalvsIcy, aHUKPOK
KWMO alTranja, y3 BakTHJa fo3ara YUKMaraH CcajOuil SMOIUsIap, MIAXCHUHT Y3 MOTHB,
MakcaJJlapuHH SIIMPHILTa, yJdapHM Max(uil Tap3ga amanra omupuiura ysaaiau. Harmxana,
MaHUMYJATOP HUKOOJAHAAH, UKKU I03JIaMauMIIuK KWJIaau. Yiaap yuyyH IQyHE MaH3apacu ATauCTUK-
XyAOUHIIMK HYKTaui Ha3apuaaH 6axoiaHay.
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TaOuiiku, MaHUITYJIATOPJIAPHUHT KypOOHIApH yJIapHUHT (esl aTBOpUIAH a3usT yekaau. by
MabHO/Ia MAHUIYJISATOPJIAPHUHT Y31 KaHIal XoJaTHU OOLIWAAH Keuupagu AeraH caBoj TYFHIIAIH.
Arap MaHUMNYJATOp YYyH MaHUMNYJSIIMA >kapaéHU HopMmanl xojar Oynub, y XyJIK aTBop
CTaHJapTHTa ailaHraH Oyicaun?

Ymly caBosiiapra NCUXOoJOT TAAKUKOIUMIAp Kyhaaruda skaBo0 Oepaau: MaHumyistopiap
OXHp OKMOaT Kummjap OwiaH maxcuii MyHocabarnapaa EnFusnaHu® Kojaawnap. YyHKH,
YIApHUHT PyXHil OOCHMM VyTKasuIlra KapaTWwiraH XaTTH Xapakath arpodard MHCOHJApHUHT
SMOIIMOHAJI XOJAaH Touuiura cabad oynaau.

ManunynsTopJapHUHT TacHU(U

WNmonTrpum ycinyoura Kypa, MaHHITYJIAITOpIIAap Kyinaru TacHugiaapra 6ynmuHaan. Andarra
ymdy TacHU( MIApTIW paBUILIA Ty3WIraH O0Ynu0, MaHUIYJISATOPJIAPHUHT XyJIK AaTBOpPUHHU Oapua
KHUXaTIaH KaMpad OJMIIra UMKOH OepMaiau.

MaHuIy IS TOPIAPHUHT aKCAPUAT XOJIJa HAMOEH 3TaJUIaH XYJK aTBOPUHU Ky3aTraH XOJjJa,
YJIapHUHT KyHaaru KYpUHULIAArd TYPTTa TACHU(UHY KEJITUPUIL MyMKHUH:

1. decnon —Oy TypJaru MaHMITYJIATOpP AOMMMHA Tap3/a AOMUHAHTIMK KWIWIITa WHTUIIAM.
[[Maxcnap apo MyHocabaTyiapAa XyKMPOHJIMK KWINIITA, ¥3 KyYWHM HaMOMMII KWJINLITAa YPUHAIH.
UyHKH, YHUHT Xa€TUil cTpaTerusicu arpecusiaH MOopaT.IIyHUHTJEK, OOIIKaJapHU KaMCHUTHUIIHU
JOMMUI Ha30paT KWINIIHU XoxXJanau. Y ¥3 arpodugarmiapuan KypOoH cudaruna kypaau. Yoy
TypAard MaHUMYJISATOPIApHU APTIIM PAaBUIJIA KU3WII PAHT OmlaH OenrumiaiiMus

2. KypboH HuKOOMAaru MaHUNyJsATOp —MasKyp XapakTepra sra miaxciaap FOST MOXHP
MaHMITYJIATOp OYynanwiap. Yiap KAIIMIapJa auydHUII XUCCUHM YHFOTHO, Y3lapUHU Ba3HUATHUHT
KypOOHM cudartnga HaMOEH sTaawiap. YmoOy TypIarn MaHUIYJSATOpiap Y3mapuHd Epramra,
MexXupra MyXToX Ooja kabu TyTaawnap. YsTyaH, 0e030p, IOMIIOK KYHIMJ WHCOH cugaThia
TacypoT KOJAupaauiap. Yiap Ba3HATHM 4YeTHaH TypuO Kys3aTaawiap, Xed KaHJall MacylHSTHU
OyiiHmIapura onManauiap. Mymun koo, ma3znym Kuédara xupagunap. bomkanapuu ynap yayH
UIamra Maxoyp Kuaauiaap. Maskyp TypAard MaHUMYJISTOPIApHU HIAPTIN Tap3[a CapuK paHr
Ounan OenrunaiimMus.

3. Alin6noBuM MaHUNyJsATOp. By Typaaru MaHumysisiTop 1maxc Y3MHUHT CEHapUil pesKacuHU
TAaHKUJ XamJa KUIIWIapaard aiuOopiuK XUCCUHM YWFOTHMINra KapaTaau. Y arpodiarwiapHu
MyXOKaMa KWIMILIHY, YSJITUPUIIHA WHCOHJIAPHU Y3apo KuécnamHu sxmu kypaau. [lyOxaun, kek
cakyaiiv. Y Y3MHM XaMMa COXaHU OWIMIIOHM cudaTHia KypcaTaad, OMaJd YOIMaraHJIMTMHUHT
cababu, arpoduarwiap yHH eTapiuda Kaaupiamaramnuruna ae0 Owramu.  YmOy Typaaru
MaHMITYJIATOPJIAPHU KYK paHT OMiiaH OenruiaimMus.

4. V3ummsHuHT ofaM Kué(hacuaarn MaHHIyIATop. MasKyp Typaard MaHHIYIATOp Xap
KaHJal KMIIMHUHT MIIOHYMra KUpa ojaau. Y KHUIIWIapJa CaMMMUM, OKKYHIMJI MHCOH cudaThia
TacypoT Konaupaau. Kypbonura HucOaTan 3pkuHIMK Oepaau. bup kypran kumucu OunaH Xyaau
YH fiunaan OyE€H TaHMIIEK MyJoKaTaa Oynaau. YHUHI MaHUIYJISATUB cTpaTeruscu kam capdiao,
KyI OJ, KaOWiwmIaru xaTTh XapakaTra MHCON Oymamu. Y  HMHCOHJApHU alJalira, Ba3HATHU
OypTHpMIITa, ~ MAKIamra, JAKWIATHIOIA YCTa Oymaad. Y3UMH3HHHT ofaM Kuédacumaru
MaHUINYJATOp X€Y KaepAa KOKWIMal, MakCaJuHM amaira omupaau. Maskyp Typaaru
MaHUITYJIALUS TYPUHU SIIIWIT PaHT OuiiaH OenruiaimMus.

Manunynsiust Oy- OyHpyK €KW, TOMOHJIAPHHMHT Y3apo KEJHIIYBH dSMac, Oaimku Oy —
KALIWJIApHU OOIIKApHILNTa, YJapHU Y37Iapd HCTaMaraH XapakaTJapHH amajira OIIMpHUIIra
KapaTwirad SIUPHH TabCHp OYnIHMO,y IMIAXCHUHT WPOAACHHU OYHCYHIMPHUINHU Hazapia TYTaH.
MaHunynaTop Y3MHUHI MaKcaau, XOXHUIUIAPH, XUCUETIApH Ba GUKPUHHU OLIKOP ATMAWIN. Y JOoUM
acwJl MakCaJWHM Ce3JUPMACIUKKA XapakaT Kuiaad. Y KUIIWIAPHUHT JAMKKAT MapKa3uaaH 4deraa
OYIMIIHK MaKyJd Kypaau. MaHumyssius kapaéHuaa OJAuid, CaMUMUM, COFJIOM MyHocabaTiapra
WY1 KyUWIMaWIH.

byHnan Tamkapu MaHUMYJISATOpJapHH JecHoji, KypOOH HMKOOMJIAru MaHUILYJISTOpIap,
aif0JI0OBYM MaHUMYJATOpPIAp, Y3UMHU3HUHT onaM Kuédacugarn MaHMITYJISATOpJIapra axparuo
KypCaTHUIl MyMKHH.
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TankukoT Joupacuaa, YHHHT XyJocalapugaH IKTuMoui-dancapuii  TadakkypHH
KeHTaWTUpHUIIA, MOHOrpadusuiap, VKyB KYJUIAaHMaJapHUHT TETHIUIA OaH/UIApHHU E3WIIIA,
MaB3yra OHWJ CEMHUHapjap TaIlKWJI KWIHIIZA, MYCTaKuJI (PUKpHH MIaKUTaHTUpUILIa, ¢ancada
Tapuxura, OWIMII Hazapuscura OYiaraH WKOOWH MyHOCaOaTHW MIAKJUIAHTUPHUINAA (HoWgamaHuII
MyMKUH. XO03UPTH KyHJa TypJd TAabIUMOTIApHU YpranuO, arpoduinya Tax)mia KWinO, 3aMOHAMH3
Tamabura OWHOAH TYFPU XyJoca YHKApUII Ba yJapAad ENUIApUMHU3HA WUIMUKA-MabHABHHA
OyHEKapalulapiHu KEeHTrauTHpuiaa, O0apkaMod WHCOH KHIMO eThmTupuinaa GoiiganaHumga
HaMOEH Oynaau.
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