AXBOPOT XYPYXKH BA “OMMABUHA MAJTAHUST” TAXAUIN

O HNoparumos CouIMzKOH JpramoBuy
aln  KapuMUH kxamma ykumyeuucu

X00poT TymryH4acu OyryHTM KyHAa I100al MOXHUAT KacO 3TMOKHa. Y HWHCOH

TaakKypura TypJiu HyHaauliapaa TabCUp YTKa3yBUH, IXJIUT UHCOHUST Xa€TUHU Ba

TaKAUpUHU y €ku Oy TomMoHra OypuO r000pyBuM, TOX canOuil, rox MKOOUH MOXHUAT
KacO 3TYBUUKYAPATIN BOCUTAra ajaHIu.

Kommerotepnamrupuirad AyHE, suli ax00pOTIAIITUPUITAH 17100all TH3UMHUHT BYXKY/Ira
KEJIMIIN MUUIaTiIap, Xajakiap Ba OyTyH HHCOHUST TaKIUPUHU Oup-Oupura 0oriaad KyuHau.

AxOopoT TexHoJoruslapu riobayn oxkuOaTiapujaH OMpU SIHTHM acpja lo3ara KeJraH
ax00poT XypykH, HH)OPMAITMOH-TICUXOJIOTHK YPYIII XaBOUIUp.

bup Ty3yMaaH MKKMHYM Ty3ymra, sHa XaM aHHKPOK aWTranja sHru Oup THU3UMTa yTuiap
9KaH, IKTUMOUN-CUECHUN, UKTUCOIUN Y3rapunuiap OuinaH oupra MadKrypaBuii OVIIUIMK XaM ro3ara
KEJHMIIUHY SIKHH TapuXuUMU3 Kypcatau. buszna xam coOMK Ty3yM MHKOp STHJTad ro3ara Kejra
MadrypaBuii Oymmukaan Qoiinanannd, O3 yuyH MyTIako €T OyiraH MabHaBUW Ba axXJIOKUM
TYOAHIUK WINIATIAPUHY Y3 MUUTa OJITaH “OMMAaBUi MaJaHUAT ENUPUINO KUPUO KEIHILIN XOJIaTH
Ky3aTWiau. XakKUKaTAaH XaM SIHTM acpAa MaHdaatiap Hyauaard SHr Qoijganu XyxXyMm —
MadKypaBuil Kypaill OYJraH MapouTHa UHTEPHET TAPMOFH, XOPIKUN TeJIeKaHasap, Vs anoka
TH3UMH KypalIHUHT BOCHTAcH OYnuO Xu3MaT KWIMOKAAa. MadxypaBuil Kypail HIakUTapuaH,
YHUHT VHWHIapuAaH Xabapcu3 HoIaBiIaT axO0opoT BOCHTajapu, TeleKaHaIap CTyAusuiap
“rosmop”’nap kynura cyB kyimoxknamap. llly kanammap opkamu JaeMOKpaTusi, SPKUHIIHK,
YMYMUHCOHHIMIIUK, 3aMOHABHIJIMK HUKOONapuIa FaUpUMHUIUIMNA FOS Ba Kapalwap OpPTHUMH3Ta
XaM KUpUO KeIMOK/IA.

V3 Mycrakummirura spumran co6uk UTTHOK pecmy6bnnkanapu, Xycyca, Y30eKHCTOH
XaM MaH(aaTaop MamilakaTiaap yuyH y3Ura Xoc 103ara KejraH SH'Md MaJJOHIup.

byryurn kynra kenu6, Oaw3u Fap®d wmammakatnapuna MabHaBUK —Oy3FYHUWIIHK,
HAapKOMAaHMs, HUKOXCHU3 TypMyll, OMMaBUil Oexa€nukiap, pOK My3HMKa Ba KIUIUIapja,
¢bunpmIIapaa, Typiau axO00opoT BOcHTaJapuja KeHI TapFud KWIMHMOKJIAKH, axOOpOoT XypyKiapu
moban axaMusaT KacO JTa€TraH Ba ‘‘derapacusNuK’ IIApOWTHAA YOy kapa€H TobOopa
YyKypJammo, JaxXiaTia TyC OIMOKAA.

“OMMaBUi MaJaHUAT ‘HUHT XaB(UIM TOMOHHU INYHJIAKH, Yy OEFM MWUIMM 3aMHUHJAH
y3WIraH, BOKEJIHKKa OeapkK, KOCMOIOINUT aBJIOJHU — OJIOMOH aBJIO/IMHY IIAKIJIAaHTUPAIH.

AXO0poT XypyXKJapuJaH MyailsiH Kywiap, MapKasjap TOMOHMJAH ¥3 MaHdaaTiapuHU
FOsBHI Ba Ma(KypaBUl JKMXaTIaH TabMUHJAII Ba Fapa3lu MaKCaJJapUHU aMaira OUIUPHUIIT
OyryH OolllKa AaBiatrjiap XajJlKWHU, allHUKCA, €NUIApHM YaJFUTULI, yJIAPHUHI MabHABUSATU Ba
axjokura ¢€r, FapUUHCOHHUN FOsUlap Ba AaXJIOKCH3 TYypMyIl Tap3UHU CHHTIUPHILTa
UYHAITUPUIITaH yCyJI Ba TEXHOJOTHUIAP KYJUIAHWIMOK/IA.

IIpodeccop Hapzymnna Kypaes Oy xaxna myHaaid €3aau, axo0poT xaBGCURIUTH — TyHE
TaKIupura naxjjop OynraH riiodan macamanapaaH Oupuaup. AXOOPOT ONUIN, YHU HIIUIAII,
cakJjall Ba TapKaTHII TEXHOJOTHUSCH TacaBByp KUIMO OYiamaiinuran mapaxana Tapakkuil 3THO,
KOMIIBIOTEPJIAPHUHT CYHITH aBJIOJM COHMsIA MKKM MUJUIMapAarada Baudanu Oaxapa onaau. by
3ca ep I03MHMHT XOXJIaraH HyKTacHJard ojJaM OujiaH COHMsUIap WYKJIa YUYpalIHil, MyaMMOJIapHU
XaJl KWJIMII Ba aXO0pOT TapKaTHIL, OJIMII UMKOHMHM Oepmokna [1, 15].

AXOOpOT XypyKJIAPUHUHUHT siHA OUp KYPUHHILIHM, Tjo0an axamHusaTAard Tabcup — Oy
“oMMaBUil MaJaHUAT  KYpHUHUIIMIATW MadkypaBuil Tasiukmapaup. “OmmaBuil ManaHusT”
xonucacu Fap6 omammma XX acp O6onuiapuaa naigo O0ynau. KaMUSITHUHT JTeMOKpaTIallyBH Ba
TQBJIMMHUHI ~ OMMAaBHUIIAIIYBM  MaJaHUAT  coXacuga  30JaroHjiap  MOHOIIOJIMSACHUHUHT
3audalmmimMra yHFoHTaH “Kydd Ta0akajap HUHT MaJaHUH HCTEHMOJIM OIIMIIMTa HWMKOH
spatayd. 3aMOHABUM TEXHOJOTHSJIAD €HrMJ MYCHMKAa Ba 03aKM Ma3MYHJIM JaBpHUil Hampiap,
OeMabHU TelenacTypiap Ba COAAATIAIITUPHITAH CIOKETIN (GUIMIAPHUHT a0 Oynumura oiauo
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kenaau. 20-acpmapaa  HamWpUET Ba  TENESUIMTTUPUINHMHI  PUBOXIIAHMINM,  “OMMAaBHM
MaJIaHUAT HUHT KeHT TapKaJIuimra épaam oepau.

Awmepukamuk Qaitnacy¢ Ba &€yBum yailt MaknoHansa Y3uHUHT “OMMaBHi MaJaHUST
Hazapusicu’” MakoJyiacuna Oy Xakaa myHmain €3aau: “...OMMaBHi KOMMYHHKAITUS TH3UMH OPKATH
OMMaBUH MAaJaHUAT S>KAMUAT ab30JAPUHUHT MYTIAK KYMYUJIUTUATa amal KWIaau, HHCOH
OYHECUHUHT Oapua KYpUHUILUIApHUIA: MablIyM TypMyll Tap3u Ba KUHUM yciayOugaH TOpPTHUO,
TYpPHUHT MabJIyM YeKIIOBIapurauda; MaKypaBHii TamMOWWIUIapra pHOS KWIHIIAAH SKUHIIAP
¥pracumaru Maxcyc MyHocabariaprada y3 KoupanapuHu VpHaTaaun. OMMaBUN MaJaaHUST
WHKUIIOOWH XyCyCHST Ba TUHAMUKIIMKKA 3ra 0ynub, cuHduap, aHbaHamzap Ba AuWUIap ypracuaa
Xap Kaujail TycukiapHu Oy3anu; y 6apua MaJaHUATIApApO XyCYCHUSITIApHU 3pUTUO 1000paau, ¥3
Wynuaaru xaMMa Hapcanu apanamtupu6 odopamu. ly 6unan Oupra, 6apua KaapuaTIapHu HYK
KWW XaM MaBxkyna. Manmanustaa romorenusarcus ( C.M.- Maganwii OMp XHJUTHK, KYOIFITAO
KETHUII) Ba YHAAH KeMMHTU MalaHui "KoloHu3aTcus " mryHaai coqup 6ymanu[2, 3-4].

Xo3upru BakTaa OyTyH jKaXOH/a riiodauianryB KapaCHIapUHUHT Ky4ainO 6opumm Onmax
Ep ro3una THHUIMK-O0ApKApOPIMKHU CaKJall, aXxoiau (apoOBOHJIHMIH, YHUHT MYHOCHO TypMYyII
Japakac, MKTUMOUN-UKTACOIUI TapaKKUETHH TabMHUHJIAIIL, yMyMOaapuii MyaMmmosnap Ouian
Oupranukaa, MIJIJIUI MaJaHUAT, caHbaT Ba yp(d- omariapHu cakiad KOJHMIIAEK Macaianap Xam
KyH Taptubura uukmokia. [nobamnamryB sxkapaéHu OwiaH OOFIMK 3UIAMSTIAP, aBBaJo,
MabHaBUAT Ba MaJaHUSAT cOXacuaa SIKKOJI HaMmMoE€H Oynmoxaa. Y. CaumgoB “OnomoH anaduéru”,
MakoJjlacuja riofasuiamryB Ba “‘oMMaBuil MamanusT’ xakuna “Uly skuxatmad riiobaiianryBra
OyTyH nyHEHHM KaMpab ojiraH MagaHuil MHKUI00 e Tavpud O6epumr xam Mmymkun” [3, 5.], aeran
¢bukpau Oepaan.

V36eKHCTOH MyCTAKMJITMKKA 3PHIING, AaXOH XaMKaMUATHAA V3 YpHUra, Hydys3ura sra
O0ymu6 Gopaérran OyryHru KyHJa, Ti00ajuIanryB kapaéHU TabCHUPUAAH YeT[a TYPHIIH MyMKUH
smac. MamiakaTUMH3 TUHWIMTHTa paxHa coilaéTraH MyaMMoJapAaH Oupu d3ca ‘“‘OMMaBUi
MaJIaHUAT TaxXAUIUIUD.

"OMmmaBuid  MaJaHusT' TyHIyHYacH, XyCyCaH: Moja, Xa€T, COFJIMKHM CakJjaml
MaxCyJIOTJIapu, apXHTeKTypa, MpodecCHoHan CIopT, OMMAaBHH OaJWWii MaJaHUST, 3CTpaja
MYCHKACH, a1a0ueT (€HTuj YKUI), ayAUOBU3Yyal MaxcyloTiap (Tenecepraiiap Ba TOK- IIOyJap,
KYHTHJIOYAp Pajfio PaJIuodIIMTTHPHUIILIIAD), TACBUPHNA caHbaT (IIy KyMiaJaH OueHHase), CuEcHii
xapakatnap (;kymnanaH, Madkypa Taprubotu), unM-daH (“eHrun’ BapuaHTAa), pekiama, UMUK
SApaThll, CUECHN TEXHOJOTHsIIAp, (QOJKIOP, KOMITBIOTEp YHWHIApH KaOW BOKEIMKHH 3 WYHTra
OJaHu.

Mabiaymky, “oMMaBUi MaJaHUSAT aCOCHHHM MabHABUHM Ba axJIOKUW TyOaHJIMK WIUIATIIapu
TaIIKWI KWiaau. ,,OMMaBuil Maganusat lllaxc Mafnanuii OHTUHU HOTYFpPHU
[IAKJUTAHTUPAIN, MHJUIMH MaJaHUATHH Oy3aad, YMyMHUHCOHUH MalaHWH KaApUSATIApHU OIyOXa
ocTUIa KOJNIUpaad. XO3UPrd BaKTIa axXJIOKCU3IUKHU MaJaHUAT ne0 OWIuII Ba akCHHYA, aci
MabHaBHI KaIpHUSATIAPHU MEHCUMACAaH, SCKUINK CapKUTH J1e0 Kapail OwiaH OOFIMK XoJaTiap
OyryHI'H TapakkuéTra, MHCOH Xa€TH, ouja MYyKaJJaciurd Ba &€nuiap TapOuscura karra XaBd
COJIMOKJA..

XanKMMU3HUHT MabHAaBUM ojamMuHHM OyHAal TaxJIWJUIapAaH acpail, yTa Mypakkad oup
3aMOHJA XaJaKapo MalIoHIa coaup OynmaérraH jxapaHIaApHUHT TyO MoXusATHUTa eTHO Oopwi,
ylap XakyJa XOJuc Ba MycCTakuwi ¢ukpra sra Oynum OyryHTM KyHHUHT SHT J073ap0
Bazu(aapuIaHIup.

«OMMaBHl MagaHUAT» TyO0 MOXMSTHra Kypa MWUIMA MaJaHUSTIAPHUHT KyIIaHAAacu
O0ynmub, y MamaHWi XWIMa-XWUIMKHU XyNUIaMaiad, YHUHT acll Makcagd — Oy OJIaMHH SKpaHT
kypunt. CoOUK IIYpo JaBlaTUAa XaM XyJIM LIYHIa YXIam amMaauér yTkazwirad 3au. OMMaBHid
«COBET XaJKU»HH «sICalll» HUATHIA «COBET IPakJaHU», «COBET IPakJaHUHUHT aXJIOK KOJEKCH»
CHUHTapH MaF3y Myd TylIyHuYanap 3yp 6epu6d taprud KUIUHANU, MUILIaTIap 0opa-0opa siroHa coOBET
XaJIKUra Kymwin0 KeTHIIU Kepak 3. XaTTo MUJUIAT, KaJpUsaT, MEHTAJIUTET JeTaH TyllyH4aaap
JyFaTiapAaH yuupuo TanuiaHuIura Oup 6axs KoJiau.
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Hasnatumus paxOapu [llaBkat Mup3uéeB MacaJaHMHT Iy JKUXATUTa aloOXUAa TYXTaluo,
“bu3z Oup HapcaHW Xe4 KauyOH ICHMMU3IaH YUKAPMACIUTUMU3 3apyp. Arap “OMMaBHUil MaJaHUAT
taxauau gakat yetnan — FapOnan kupub kenanu, necak, KaTTHK aaamamus. by 6aino, apcyckw,
V3UMU3/aH, ¥3 OpaMHU3/aH XaM YUKHUIIA MyMKHH. MeH Oy rariapHiu OCMOHIaH OO0 aiTaéTranuM
nyk. HOprumumsga Hamp oSTunaérraH adpuM  Taszera-KypHau1ap, KATOONApHM, cCypatra
oNMHAéTraH 0ab3W KJIMIM Ba KUHOJApHH, d¢upra OepminaétraH KYIIMK Ba pakclapHH Ky3aTwo,
cofyioM (DUKpIIAlIUTaH Xap KaHJal oJam IIyHaai Xyjaocara Kenumu tTaduuii ~’[4, 2].

“OmMMaBul MalaHUAT MyalssH CHUECHM Kywliap TOMOHUJAH WITapu CypUJIaAUMH, EKU
SSHTU MapKCHUCTIap, COIHMAIUCTIap TOMOHHAAH TapFuOOT KUIWHAAUMHU, Oapubup HaTHXKacH
MWIIMN MajnaHustra 3ap6a Oepumaup. «OMMaBuUil MaJaHUSTHHUHI acll Makcaaud Xap Kyira
COJIUIII MyMKHH OYJITaH OJIOMOHHU HIAKJJIAHTUPHUII OYATraHu Oouc, y MabHABHI O3UK OepaauraH,
Oamuuii FOKCaK, YKyBUYMHHM MyIIOXajara yHAa0, TacaBBYp OJAMHHUHT KEHTaHHWIIUTa XH3Mat
KWIaJUraH acapJIapHUHT IKUHUTa MyJIaTManIu.

Emnapumus ér madkypanap TaprUOOTHHHHI “MeXpUOOHIMIH’, “XOnMCIuru” Ba
“Oerapadnuru”, “€KuMAMIUTH’, “OYCTOHAIWTH HUHT OpTHUAAa HUMa ETTaHUHU JOUMO
OUIHIIAPH JIO3UM. SIBHM YIApHUHT 3aMHHHIA Y30€KHCTOHHUHT PUBOKIAHUG KETHIIHIa Kapab
MyHTa3aM TaKTUKACHHU Y3rapTHpUO TYpYyBUM KOHCApaK aKUIAMapacTiNK TapFUOOTH HATHKACH
Ba aManuéTu ETraHWHM, YJIAPHUHT aHbaHAaBUH (YHIAMEHTAIHCTUK Ha3apHsICH Ba FOSUIAPHH
3aMOHABUH ycyJulapa ‘““KOHJIaHTUPAETTaHIUTMHY TYyUIyHHMII 3apyp[S, 398].

Xyioca KWIMO aWTraHjga, IOKopuaa caHad YTHITaH MyaMmMMojapHu Oaptapad 3Tumijaa,
OMpUHYMIAH, TapFUOOT-TAIBUKOT THU3UMHUHU IIAKIJIAHTHPUIN, UKKAHYHIAH, TAIIKH Ba WYKU
cuécuii XoaTHH MU Madkypa OmaH OoFnarad xoJ1a MILIHIA MaH(aaTiaap HeTU3uaAa Kypuo
YUKUII Ba 6axo Oepulll, yYMHYHAaH, MIIIMKA MadKypa HETU3NapHHU aHUKJIAII Ba aHUK CUECUIN
MakcaJylapHd  MOUIA0 YMKUII ~ XaMJa yJapHUM amajra OLIMPHUII  MEXaHU3MJIapuHU
TaKOMWJUTAIITUPHUII Kepak Oymaau.

«OMMaBHUIl MaJaHUAT» TaxAWIu, OyTyHTH 3aMOH BOKEJIMKKA OYMK Ky3 OWiaH, pean Ba
Xymép KapallHH, >KaxoHJa Ba €H-aTpoduMH3ga MaBxKyJ OynraH, Tobopa Kydaiin® Oopaértran
MabHABUH TaxJUI Ba XaTapiapHH TYFpH 0axonal, yjnapAaH TETHIUIM XyJjoca Ba cabokiap
yukapu6 smamuu Tanad staau. Uy OGouc ropTmommapumus, aiHUKca, €M1 aBIOJ OHTHAA
Mypakkab Ba Tax)TMKaJIM Xa€T XaKu1a, yHUHT mapKaTcu3 YHUHIApU TYFpUcHIa Oupékiama Ba
COXTa TacaBBYp OYIMaciIUrH JTO3UM. Y HyTMAaCIUTUMU3 KEPAKKH, OTOXIIUK Ba XyIIEPIUK,
MaKypaBuil €TyKIMK Ba MAbHABUSATIIVIIMK JaBPUMHU3HUHT TamaOuaup.
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