MACC-MEJIUAJIA HATHXKABUJINK BA KOMMYHUKATHUB
CAMAPAJIOPJIMK HUCBATH

bex3oa OaumixoHn
|l  V3oexucmon Munnuil ynusepcumemu masud 0OKMopaHmu

Annomauyun. Makonaoa HCYpHATUCMUK MYWYHYACU XAMOA IHCYPHATUCTIUK MEPMUHAAD
moxusmuea myxmaiud ymunean. Coxanune Mmyxum easzuganapu xamoa CcamapadopiukKKa
IPUMUOA KAHOAU OMUNIAD MYXUM IKAHAUSU UIMUL acocianmupunean. byzymeu kyn axbopom

ONIAMU XaMOd YHUHS UHCOH Xaémuea Kupubd Keauul meHOeHYUAIAPU HCYPHATUCTMUK paoausm Ouiau
bo2nuK sxanaucuea ypey bepuieat.
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Kanum cyznap: ax6opom, #CypHamucm, *CypHAIUCMUKA, CV3 3PKUHAUSY, 8a3ugacuea Kypa,
eatpumavcup, Qyukyuona, ouchyuxkyuonan, Hopyuxkyuonan, OAB.

Bazu(dacu Ba XyCycCUATIApJaH Kenud YMKUO, MyTaxacCHUCIap YHHU INApTIH

paBHIIA TypJW KYypUHHUIUIapa u3oxjaanamiap. Kyminamgad, MmaBxya MmaHOanapra
TasHraH XO0JIJla Ma3Kyp COXaHU KyWWAard KYypHHUILUIApAa — MKTUMOUN MHCTUTYT, (paonusT Typw,
KacO-xyHapiap MakMyacHu, acapyiap TU3UMH cudaTuaa MyKosica KAIUIl MyMKuH[ 1]:

» JKypHaluCTHKa Maxcyc MXTHMMOMI MHCTUTYT; TypJU-TyMaH Myaccacanap TU3UMH. Bynap
— Taseranap, XypHaJulap, HampUETIap, KUTOO TaxpUpHUATIApH, TEIepaano, XyXOKaTId KHHO
TAIIKWIOTIAPH, areHTJIMKIAp, MaTOyOoT MapKasiaapu Ba Xokazosap. JKypHaalcTUKaHU TabIMMUN Ba
WJIMUH KUXATIAaH TAbMUHJIAII YHUBEPCUTETIIAPH, YKYB-Ha3apUil MapKasiapy 3UMMACcHUIA.

» JKypHalIucTHKa MKTHMOMiII MHCTHTYTHHUHI HOPMaJl MII OMO GOpHMIN yuyH 3apyp OVyiran
daonusaT Typu thzumuaup. ['asera, kypHai, TenepanuojacTtypiap spatuil OopacuIard HIuiap,
areHTIIMKIap, axO00pOoT cHECATHHU WILIA0 YMKHIN Ba FOPTH3UIN; KaMOAJIAPHU 103ara KeJITHPHIIL,
yJIapHUHT OOIIKa >KaMoanap OuilaH aloKacCWHU Wynra KYHHIL, WIMHA TaIKUKOTIap oinubd Oopwui,
axOopoT WWFMII Ba WIUIAIl, Tra3eTa, XXypHaJl, pPaauo, TEJIEBHJEHUE YUYyH acapjap spaTHIL
O6opacunaru wxoaui GhaomusT.

» KypHamuctuka —  KacO-XyHapnap — Maxkmyacd  (MyalIuQIuK,  MyXappHpIUK,
TAIIKWIOTYWINK; MEHEIKMEHT, MapKETHHI, peKjlamMa, WH)KCHEPJIMK TabMHHOTH Ba XOKa3oJaplaH
AXIIN Xa0apAOPIIHK).

» KypHanuctuka — acapiap TM3UMH. Bynjaa dakar &3uiraH, >bJIOH KMIMHTaH acapiap,
TeJepanuo JacTypiapu sMac, 6ajaKu TypJIu-TyMaH 9bJIOH KWJIMHMAaraH acapiap (1acTyp ceTkaiapu,
CIICHapHii Ba PEXUCCEP TUIAHJIAPH), TaXPUPUATHUHT Typda MUKH MaTepuayutapu (Uil TUIAHJIAPH,
xariaap o030pu Ba XOKaszoylap) YKyBUWJIAp XaTjapura >kaBoOnap HaszapAa TyTuianu. Mnmmuii
OMIMMITAPHUHT TYKUMACHHH TAIIKWII STYBYH KYTUTa0 TyIIyHUanIap HUuaa acocui, TyO TyuryHJamap
aXpanud TypaluKH, yJIapHM KaTeropusuiap ne0 aram KaOysn KWIMHTaH. YJap OpKaJld MpeaMer
MOXHUATHU Ba (aH Ma3MyHH, MyHIapHKacu OYMIIa IH.

XypHanuCTUKaHUHT [OKOpUAaru BaszudanapujaH Kenaud 4YMKHO, TaJIKUKOTHMMH3JA YOy
COXAHMHT WKTUMOWH MHCTUTYT Xamja WKOIUA Gaoiuar Typu cudaTugaru GpaonusTd AaBOMHUIA
camapaJlopJIMKKa SpHUILIUILY HYimapu, OMIIIapu Xycycuaa GUKp I0pUTUO YTaMus.

MasbayMkHn, Xap Oup oMMaBHii aX00pOT BOCUTACH Y3 OJIANTA YJIKaH MAaChYJIHAT, Ba3udarapHu
Kysiau Ba yJapHU Y3 (GaonausaTH JaBoMHIa MyBaQGakusATIH, TYIUK Oa)kapuilra HHTUIIAIH.
QDaoNUATUHUHT aCOCH IDKOAMM MEXHaT jkapa€HWra WYHAJITUPWITAaH OMMAaBHM axO0poT
BOCUTAJIAPMHUHT KaplIMcuaa Typiau Basudanap Typaau. Jlekun Oy Basudanap opacujia HKOIUM
daonusATaA KY3/1a TYTHITaH SHT MYXHM Makcal, MYJDKajl, MUpoBap/ HATHKA, STHHU )KaMOATYMIINK
(UKPUHUHT Ky4H, “TYPTHUHYM XOKUMUAT cuUdaTuia WKTUMOUNH MHCTUTyTIapra xamJa OMMAaBHUH
ayauTopusra HucOaTtaH ¥3 BasudacWHU a0 JTUIIAH uOopataup. KypHaIMCTHK MEXHATHUHT
CEMAaHTUK Ba CHUHTAKTUK Tap3H, JKUXATIApH OXUP-OKUOAT MparmMaTvkara, MUpOBapi MKTUMOMH
Makcajyiapra spumuira 6opu6 takanaau. JKypHaiMcTHKara apuM MyTaxacCUCIap MYypakkao,
KHM3MK, XaTTO FajaTd coxa, cudaruia kKapamanu. SpHH, Oy coxa (aonusTHza Typiau KU3UK
Kapa€Himap Ky3aTHJIUINHW, XyMJIaJlaH, WKOAWNA IOTYK, MyBaakkusaT 1e0 JbJIOH KHJIMHTaH acap
ax0opoT “UCTEHMOTYMCH TA KUIAUNA TAbCHUP ITMACIUTH Ba aKCHHYA, IIyHUYaKH, “YTKUHUK 1e0
XMCOOJIaHTaH acapiiap KaTTa HIOB-IIyBiIapra cadbad Ooymmmm, uina Ty0 Oypuiumuiap, XaéT Tap3ura
KUIIMHA Y3rapuiuiap KUPUTHUIIM, MyalsH TalIKWIOTIAp, pacMHUM Iaxciapra OolIKada TabCUp
KypCaTUIIN MYMKHH.

“Kypnanucruka Hazapusicu acociapu” kuroduaa &umumuda, OABHUHT “UcTebMOnun’Ta
TabCUPH, aCOCaH, TYPT X1 Oymanu[1]:

v Bazudacura Kypa, IbHH KyWuirad Bazuda TyIuK € HOTYFpU a/10 STUIIA/IH;

v raifpuTancup, GyHIa HATHKA KyTHITAHHIEK SMAC, TeCKApU OYIIHG dMKaIu;

v/ Basuara HOANOKAIOP XOJAT, SbHH KyHHIraH Basudara anokacy 0yIMaraH,

¢6 XypHanncha” TyIIyHYacHu XakKuaa Cy3 KeTraHaa, Ma3Kyp COXaHHHI YMYMHUH
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v/ KyTHIMaras HATIXa, SbHU GMPOH GHp HATHIKAra KeJTHHMACIIHK.

bynun Oomkadapok KYpUHMIIZA XaM H30XJall MYMKHH. SbHHM, omMmaBuii ax0opoT
BOCHUTAJIADUHUHT OMMAaBUU ayauTOpusra ys3aTaéTraH axOOpPOTMHUHT KyHUAAard KYpUHHUILIIATH
HaTHKaJlapy MaBxXKy/1:

v/ DyHKIHOHAT — aX60POT Y3aTHIIIA KY3IaHTaH MAKCal MabIyM Aapaka/a SPUIIAITaH.

v’ IucdyHKIHOHAN — KYHHIraH MaKCaTHHHT TECKAPUCH OJTHHAIH.

v HoyHKIHOHAN — KyTHJIMAraH HATHKA OJTHHAIH.

v AdyHKIIMOHAT — X4 KaH/1ail HaTH)Ka OJIMHMAMIH.

ly ypuHma IOKOpUAArd HATWXKA TYPJIAPUHUHT AUCPYHKIMOHAN Ba HOQYHKIIMOHAT
TypJiapura aHuKIHK KHpUTHO, Oupo3 n30x O0epud yTcak. MacanaH, AucyHKIIMOHAN HATHXKA, SHHU
KYWWITaH MaKCaAHMHT TeCKapucu KaHIail Oynmaau. AWTAWIMK, XypHAIHCT OYTYHTHM KYyHJArd
OF3aKM HYTKJA KYJUJIAaHWIAETraH THJI BYJITapU3MM, >KaprOHJIAp, YJIApHUHI XaTTO allpuM THKOpUU
bunpmiap €k aiipuM  KYHTWiIo4ap MarOyoT caxudamapumarun Oanuuii MaTepuamuiapaa
KYJUITaHWIa€TraHJInTy, aHMWKca, €nulap HYTKHAA Te3-Te3 ydpad Typrawiuru Xycycujaa Makojia
9BJIOH Kwiad. MatOyoT MarepuaiuiapuiaH, KHHOJApJard guanoriapiaaH, €nuiap HyTKUAIaH,
MHTEpHETJarn 4YaT MYJOKOT BeO-caliTinapuaard aipuMm JIualioriapAaH Terunumya (aktiap,
nanuiiap kentupad. Kyiwnran Makcaa aHuK. SIbHU, MKKMTa Makcaj MykaccaM. bupuHumMaaH,
8ITap HYTKMHY PABOHNAINTHPMIL. Emutapau GyHaait cy3map HCTebMONMAAH XUMOsIAIL. MKKuHUM
MakcaJ 3ca, anabuil TWIHMHT Oy3ujaéTraH KUCMUTa ypry OepHIl OpKajlu THJI MyamMMOCHTa
MyTaxaccucyap YbTUOOPHHU KapaTHIll Ba 11y OPKAJIH MabJIyM MaKCajra 3pHILIHIIL

Jlexun OyHmaill MaTepuan TeCKapu HaTHKa XaM OEpHIIM SXTUMOJIIAH XOJu 3Mac. SbHW,
MaTepuaiia KEeJITHUPUITaH BYJrap, BapBap, JKaproH Cys3jap MyHIApWKacH, pyHWXaTd apum €I
ayIUTOPHS BaKWJIJIapura Tau€p “Maxcynor”’, MyJIOKOT Kypoiu OYIu0 Xu3maT KWJIHIIH, aHUKPOFH
Iy Cy3JapHU HYTKJAa HUIUIaTMaiaurad Enuiap XaM yJapHH Ypranu0, MyJOKOTAA KYIJanuiapH
MyMKHH. ByHm wmatOyoTmarm aiipum MyTaxaccuciap TWIM OWIaH aWTraHja ‘‘aHTupexiama’
Ierunnamgy.

HlyHUHrAeK, )KypHATMCTHK MaTepUaiiaH KyTUIMaral HaTHXKa, ShbHU HOPYHKIIMOHAN HATHXa
XaM onuHaau. Alftaiinuk, myasmnd ukku €m (anbarra, acap KaXxpaMOHJIapH HCMU TYKUMa Oyrain)
€xu OMp OWJIAHWHT asHWIN TaKAUPHU XUKOsI KMJIMHTaH Oup Oamunii MmaTepuai (XUKOsl €KU KHIUKPOK
0a Uity OTMIMCTHK acap OYIUIIKM MyMKHH)HH 4orl 3Tau. Kylnnran makcay, éuutapau €ku 00IKa
WHCOHJIADHHU M)KTUMOUK-MauIIUuK Xaé€Taa Typiaud MyIXUIIl XaToJiapra Wya KylWmaciaurura yHzaanml.
Xynoca 4MKapuIira AabBatr 3TUIL. JIEKMH KyTUiIMarasia Xy [y acap BoKea KaXpaMOHJIapUHUHT
“TUPUK BapuaHTIapu~ TOMMIMO KOJIaIH. §’3napHHI/IHr axCcuid Xa€Tiapu Xakujaa oMmara OuKop
KWITQHJIUTH Y4YyH TaxXpUpHATra IIHKOSAT XaTH Kenagu €K MyaTudHH XaTTo Cyara xam
OepuIIapy MyMKHH.

V>KOAHUHT TabCUPYAHJINTH — JKYPHAIMCTHUKAHUHT SHI MyXUM MyaMMOJapuaaH OUpHIup.
TabcupyaHauK, HATIKAaBUWIMK  (pycyacura pe3yJibTaTUBHOCTh)  JeraHia, KOMMEpPLHUS
MyBa(aKKUSATHHU, SbHU OHpoH (oilna KYpuIIHM Hazapaa TYTMAciAMK Jio3uM. [apuanf,
KYPHAIUCTUK TabCUPUYAHINK, WKOAUN MyBapakKUIT KOMMEpLUS IOTYFH YUyH MyailsiH Japaxkaia
kaouat 6ynca xam. XKypHanucTukaga acocuii Hapca HaTHXKara >pUIIUII (pe3yIbTaTUBHOCTD)UD.
IOkopu HaTwrkara >puIIMIN KYN >KUXATIaH OJIMHTa KYyWWIraH Makcaara Ba y OpPKaJIM MyausiH
HaTIWKaHMU KyJIra KUpUTUINTra OofiuK. Makcaa — MacallaHMHI MOXHUSTHHU aHUK-PaBILIAH Ba TYJIUK
TYIIyHHO €THIN Ba IIyHTa Kypa Hyn TyTHmaup. AXOOpOT IXTHEXKH d3Ca UKTUCOIUHN, MKTUMOWMN-
cuécuii, MabHaBUM COXAJTAPHUHT HOpPMaJ (aoMAT IOPTU3UIIM YUyH JIO3UM OYITraH MabiIyMOTIap
WUFUHIUCUIUD.

HaTwxkaBuiliuk — >KypHAJUCTUKAHUHT J>KaMHUSAT OMMAaBHil axOoporra, 3XTué&xra Moc
KeJlaJuraH, XaM ‘“‘UIniad-yuKapyBud”’, XaM “HUCTEHMOJTYH HUHT peall HMMKOHHUATIAPUHHU XucoOra
OJIFaH XOJ1J1a MaKcajjgapra 3pHIIMLIM Japaxacuanp. HaTwkaBUMIuMK — Ky KUXaTJaH MaTHHUHT
cudarura OOFIHK.

MaTHHUHT Oetnl oMuiura OOFHK, Oynap:

¢ )KYpHaJINCT BOKCIIMKHHU 00BEKTHUB aKC OTTUPUIL;
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* OyHJa MyaCCUCHHHT JAaCTypUi MaKCaJura MOC KeJUIITUTra UHTUITUIII;

® ayAUTOpUs Ba WXXTUMOUN HMHCTUTYTIAp OSXTUEKUHU XucoOra omum; [ y3 KaHau
XycycHusTHIaH Kenub quK M6 U TyTul; [ 60p MMKOHUATIIaPUHM [y E6ra Yu apnLLL

OMMaBuil ayauTopusara axOOpPOTHUHT TabCUPHHH caMapajopiuk (Oormkadacura aWTrasia,
¢ dexTuBIuK, 10T. DPdexkTuByc — “unuiad yMKapyBUM, XOCHJI KWIyBYM~, JeraHH) 1ed ararl
xou3. VMKKMHUM TOMOHJAH HATWXaBUIIMK M)KTUMOMI HHCTUTYTJIap OuiaH anoka (KOHTPAKT)
Japaxxacura OOFIIUK.

HatwkaBuitiink MoXusiTu aevmiaranaa KypHaauctT Ba OABHUHT y3aTaéTran axo0poT opKaiu
Makcajara SpUIIMII Japakacu TyIIyHWlIagu. byHu Kyiuparm maptiu Oenrmnap opkaiu udonaa
STHII MyMKHUH:

H=2XM3/[]

H=XM3+AAD

H = XM3A+AAD+MM+dD>

H = XM3I+AAD+DPO+XUM

H=2XM3/]

bynna:

H (matmwxaBuitnuk) = XKMD/] (KypHanucTHUHT Makcaara pHIIuil

JTapakacu),

H (marmwxaBuiinmk) = XKMDJ[ + AAD (ayIUTOPUSHUHT axOOPH SXTHEKH)

H (matmwxaBuiinuk) = KMDOJ[ + AAD + MM (myaccuc makcaan) + AM (aynuropust Makcaau
Ba (ebI-aTBOPH)

H (matwxkauitnuk) = UXA (mxtumomnit xaér akcu) + AAD (ayauTOpUSHHUHT axOopwid
axtuéxn) + MM (Myaccuc makcaau) + AD (aynutopus debi-aTBopu) +

KU (OKypHamuct UMKOHUSTH)

AAD — axonu Ba IDKTUMOUH XaET SXTHEKHU

Ayputopu
A

Axonu

TabCUPUYAHAUK

HaTwkaBUIIMKHUHT WKKUHYU OSKAXATH Oy ayJWTOPUSHUHT axOopwii SXTUEKUAMD.
Woxtumonii 3XTHEK — Oy MabllyM WKTUMOHMNA OOBEKTHUHT peaj Ba MyKaMMall XOJIaTH YpTacuaaru
TaoBYT, yHUHT aXOOpUil TABMUHJIAHUIIN dca aXO0pHid SXTUEKUHN TAbMUHIANIH.

TabcupyaHINK — )KypHATMCTHKAHUHT OCBOCUTA TAIIKWIOTYWIMK Basu(amapuHu a0 STHUIIH,
WKTUMOUN TapakkuéT Hynuaa oMmaBuii wmHQOpMaIrus OWilaH TabMHHIAII Japakacu, KOHKPET
TaaOupIap KYpUIUIINA AeMakaup. TabCHPUaHIIMK Ba YHH amMalira OIIUPUII )KyPHAIUCTHKAAaH Oup
KaHya IapTiIapHu OakKapuIIHU TaKo30 3Taiu. ABBallo, Xap OHWp >KypHATUCT KOHKpPET Xoijaa ¥3-
y3ura caBoJl OepHUIly, OJAUra MaKcal KYWHIIH JIO3UM: MILJA Y3rapulll, CUJDKUII Py Oepullu yuyH
HUMa KUJIUIIH JIO3UM Ba Oy WMITHM KuM(JIap) KWIHIIHU JI03UM. By Hapca TaxJIMia-TagkuK acHOCHAA
MabiayM OVymanu. benrwianran makcaara 3pUINUIT yuyH OyTyHTH Ba3udaHu, dPTaHTH Ba OJIUC
uctukOonaaru Bazudamapuu Oenrmnabd onum  kepak Oymaau. MctuxOonHum Oenrmmamiga
MyaMMoJiap €YUMUHHU TOMHUIIAA WKTUMOMM acleKT, KaTbUil CUECUI HyKTau Ha3ap FOSAT MyXUMJHUP.
Ayautopust OWp BaKTHUHT y3MJa axOdd Ba IDKTUMOHMM HWHCTUTYTJIApAaH TallKWi TOMTaH.
AXOOpOTHHHT axoyura OyiraH TabCHPH HATHXKACH caMapaJOpIIMKHU OWIITUpaIH.

Tabcupuannuk — Oy OeBOCHMTa TAIIKWIOTYMIMK (YHKIUSCUHUHT aMaira OIIWPHIUIIH
xKapa8HUAUp. SbHYU )KypHAJIUCTHKA Ba WKTUMOMM HHCTUTYTIap XaMKOPJIMIY HATHKACUAMP.
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Camapanopnuk acocan OABnapuunr madxypaBuii, WKXTUMOHMHA Ba peKkpeaTHB (YHKUUSHU
amajra oOLIMpYBYM >kapa€H XucoOnaHaau. byHna ram KYnpoK MHCOH OHIM, XUCCHETIApH Ba
MabHABUH KaIpuUATIapH TYFpucuaa oopanu. M>kTuMonii HHCTUTYTIAp Ba KypHAJIMCTHKA YpTacuaa
KyHuJaru 3uJAusTiap MaBxya:

1. XKypuanucruka OOIIKa WKTUMOMH HHCTUTYTIAp OWJIaH TEHI PABUIIIAIH XaMKOPIMKHU
TaH OJIaIM, JIEKUH WKTUMOMM HHCTUTYTIap OyHaal puxpaa smac.

2. VXTUMOMI WHCTHTYTJIAp JKYPHAIMCTHKara OSCKH KOJMIUIAD HyKTah Ha3apuaaH
KapamMokaa, JekuH Buiostiaapaa OAB uukummapura MWKTHUMOMH HHCTHTYTIAp MyHOcaOaTH
X03Mpaa XaM u(oa STUIUILN Ha3apAa TyTUIAIH.

3. OAB kaHau 3 YMKUIUIAPU HATHKACKIA JOUMHH PABHINIA MOHUTOPUHT KHJIUIIH 3apyp.

4. Myracaqay WKTUMOMA HHCTUTYTIAp nouM XxaM OAB Marepuasiapuau KaOyl KuIManin.
[y 6ouc yom 3TUATaH MaTepUAJUIAPHM yiapra JOUMHM paBHINA y3aTHO OOpHII 3apyp.
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