YUYUHYU PEHECCAHCHHU BAPIIO OTUHIJA I'NIOBAJI AXBOPOT
MAKOHHMHHUHI' TABCUP UMKOHUATJJIAPHU

O PaxaboB XaouoOysiio UooayiiaeBuy
il Towxenm Oasnam mpaucnopm yHusepcumemu ooyenmu, Cuécuti pannap
doxmopu

Ooinukinap kKabu CTpaTerukK pecypcra aiinaHu0, Mamulakatiap CaJOXUSATUIa XU3MaT

KWIMOKIa. AXOOpOT coxacuaaru riio0aiiamnryB aloKa-KOMMYHUKAIUS BOCUTAIAPUHUHT
Y3IYKCU3 PUBOXIIAHUO Oopuiy, riodan axOopoT TapMOKJIAPUHHUHT BYXKyAra KenuO, MKTUMOMWIA,
cuécuii, UKTUCOINI, MaJlaHui, MabHABUHM XaMJa IIaxcuil Xaérra ToOopa KHpUO KenaéTraHIuru
rio6an axOopoTianlyB TYIIYHYACHHUHT MYTJIAKJIAUIyBUHM TabMUHIAIU. AMWTHII MYMKUHKH,
KAMUATHUHT TJI00an axOopoTiallyBH HIMHI-TEXHUK, WUKTUCOAMHA Ba COIMAN TapaKKUETHHHT
V3aruHu TalIKuWil 3TUO, KyHIAIWK xaéTtna To0opa MycTaxkaM YpuH srajiamokaa. SbpHu, riobdan
axOOpOoTIallyB HMHCOHUAT TAPaKKUETHHHHT OOII OMWIJIMTa aillaHuO, WKTUMOWKA Xaéraa
UMBUIN3AMUSHUHT YYUHYH TYIKUHU cudatuaa Kapop TOIIH.

Iy cababnman, axOopor >apaéHiapu IUHAMUKAacH (Y3rapyBUaHIMTH) OWJIaH OOFINK
Baszudaiapra ajnoxuaa YbTHOOp KapaTHIl 3apypaTH maigo 0yaMokaa. AXOOpOTHU HIILIad YMKAPHIL,
TapKaTWIl, yHra uOUioB Oepumn OwinaHn OOFMMK  (aoNMAT WKTUCOAUETHUHT YTa MyXHM
cekrtopiapugan Oupu OYnmubd xomaum. bomka Ttapadman, “ax6opor Oynumru (MakoHu)” (rFapOuid
aTaMaIryHOCIUKAA “KuOepOYIIITNK (MakoH)’) aBBaJUTapu KyPYKJIMK/IA, NEHTH3/a, JCHTU3 KabpUa,
XaBOJla, KOWHOT/A, Ba HUXOAT WMHCOHHUHT ¥y3uga onub OopwiraH pakoOaT ypHUra, SHAWIUKIA
JaBiaTiap, IUTanap, TPAHCMUWUIMN KOpIopanusuiap pakoOaTYMIMK KUJIaJIUTaH acoCUil MaioHra
annaHn6 60pMoOK/a.

Xap KaHJIail OMWJIHUHT WKOOHIA Ba canOuii TOMOHIapu OYIraHujex, riodan axoopoTiiamryB
XKapa8HUHU WHCOHUAT TAPAKKUETHHUHT KyIIAaHJAcUra aiIaHTHUPHILNra YPUHUILIAP XaM MAaBxKy/I.
I'mobGan  axOopormamyB  wxTuUMoOMi  xaértmarm  pean  xapaéH  cudaruma  axOoport-
KOMMYHUKAIMSUIANTYB JKUXATJIIAPDHHA TabMHUHJIOBYM WXOOWMH Kuppaiapu OwiraH Oup KaTopna
ax0opoT coxacuJard IOTYKJIapHU Fapa3id HUATIapAa KyJulaml XaBpu xam KydaiuO, Oy xomaT
riodan axOOpOTIALIYBHUHI WKOOMH MOXMSTHra KUAIUH TabCcHUp YTKa3MoOKaa. AxO0poT
TEXHOJIOTHSUIApU XaMJa CaHOoAaT WIUIad YMKApUIIKM TapaKKWi 3TraH JaBiariapia OyHAal TeXHUK
YCTYBOPJUKIAH CHUECUM, XapOWi, MKTUCOIMUM, axOOpOT Ba MaJaHWUN TaKOBY3HHM KEHTAWTHUPHIII
Makcaauaa poigananumra ypuHaéTraHIMKIapu 0apyaHy OTOXJIMKKA JabBaT STYBYM XOJUCAIUDP.

I'mobGan axOopoTiairyB axoHAa €TAaKYWIMK KWIMII y4yH ¥3apo Kypalla XamM HaMOEH
oynamokaa. UyHku, axO0pOT TEXHOJOTUSIIAPUHUHT PHUBOKJIAHTAHIMK Japakacu XamJa yJapaaH
camapainu (oiganaHUIl UMKOHUSTIApU NABIaTHUHI TyHE MUKECHIArU TE€OCUECHM TabCUPUHU
OCNTUIOBYM OMWJUIApAaH Oupura aiinaHMokaa. byryHru Bokenuk Oy XoaucaHu ax0opoT
Heokononnanu3mu[1l], axbopor ypyuapu[2], wuHpopmammon damm3M[3] ne6 aranraH
KapalulapHUHT XaM MaBXKy/UIUTH, FOKOPUIATH OMIILIapra TOMMHUI TUKKAT-9bTHOOp Tanad 3Taau.
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ynnait sxan, ra00an axOopoTiamlyB MApOUTHIA ax00poT XaB(MCU3IUIUHA TabMHUHIIAII
MYaMMOCH WXTUMOMH-CHECHN axaMUAT KacO 3THO, MMJUIMH TapaKKUETHUHI OOII OMMIIMra
aitmanmokna. ImobGan axOopoTiamryB IapouTuaa axO0opoT XaBQCH3IMTMHU TabMUHIALIATH
MYXHUM JKHXAT - HTHCOH OMMINUINP. UyHKH, KEHUHIU BakIIapAa axO00poT XypyXJIAPUHUHI TE3-Te3
VIOIITUPUIAETTaHN aciuia ypylra MyHoca0aT y3rapraHujiaH, Xy»KyM KypPOJHMHHMHT SIHTH Ti00al
Typu Kami KWIMHTaHuJaH napak Oepamu. By Kypon — rimoGan axOopoTiantyBHUHT TaKOBY3JIH
Makcaaiapa KyJUIaHUIUAAp. ARpUM Fapa3inu Ky4wIapHUHT cabi-xapakaTiapu Tydaiinu ax6opot
MHCOHHU MaxB 3TyBYM BOCHTara, OMMaBuil axO0pOT BOCUTAJIapH 3ca HOMOK MaKcajulapra 3pHUIInII
Hynmuaa TaxxoBy3 Kypolura amaHTHpWiIMOKAa. byHmaih Kypon éEpaammuma onub OopunaauraH
ax0opoT ypynuiapuja WHCOHHUHT OHTM Ba KaJIOM HUIIOHTA ONWHHUO, Tadakkypra OepwiraH
3ap0Oanap KHULIMHM aJallTHpaid, YHH Y3 MaHpaarTiapura, ¥y3 Xajaku, MaJaHUSATH, MUUIUN
JaBIAaTYWINTU MaH(paaTiapura 3]l XapakaT KWIMILITa YHIARAM Ba axOopoT TapKaTyB4M IIaxc,
IypyX, cuécuil Kyd €KUM JAaBiaTra MHCOHHM OOIIKApHII, YHUHI YCTHUIAH XYKMPOHJIMK KHJIMII
UMKOHUHHU Oepanu. Ycrura-ycrak, axOopoT ypylIMHH Oonuiaranjgap HadakaT MUUIAT TypMYyII
Tap3uHHU, OAJKU YHUHT SIXIIMIUK Ba EMOHIIMK, OK Ba KOpa, CaBOO Ba I'YHOX, POCT Ba &IFOH XaKHJIaru
TacaBBYpPJIAPHHH XaM Yy3raptupumra ypuHaau. Kuckacu, “MHCOH KamOu Ba OHTMHM dTajulanl YIyH
Kypalml XuWiIMa-Xui Foslap OwiaH KypoJUIaHTaH, Typau MaHOajmaplaH  O3UKJIaHaIUraH
Ma(dKypaJIapHUHT aCOCHU MaKcaaura airanMokaa’”[4].

Kypunu® typubnuku, rinoban axOopoTiamlyB aidpuM XoJjaTiapja AaBlIaTIapHUHT
CyBEpEHUTETHra xam Taxauja coiamoka. [y 6ouc, ax00pOT UMKOHUATIAPUHU XaM KEHralTUPYBUYU
ro0amIalyBHH HEOKOJIOHMATU3M FOsICM OmiiaH aifHaH Oup Hapca ae0 xucoOmnaiinuranmap HyK
smac. ['moban HEOKOJOHHATM3MHUHT Y4 ¥3apo OOFIMK Makcaau Oop: AyHE YCTHIAH T€reMOHIIHK,
’KaXOHHUHI €p OCTU Ba €p YCTHU pecypciiapura srajluk Ba jKaxoH Oo3opiapujiia MyTJIaK XyKMpOH
Oymui. By Makcajuiapra SpHIIUIT YIyH TEHTCH3 Ky4-KyJpaT Ba eTUIIHO OYIMaiiiuraH TeXHOJIOTHUK
€TaKYMIMK 3apyp. [ 1006an HeOKONIOHHAIN3M MaKcaJapuHHU aMaira olHpuiln 6opacuaa oup KaTop
cTpaTeruk BazudaimapHU y3 W4ura ojaad. MyCTakwsl JaBlaTiap IOWpAcCHIATd IC3MHTETPaIlHsI
*KapaCHIApUHU parOaTIaHTUPUIL, JEMOKpaTHs, 3pKUH 0030p HKTUCOIUETH IIHOPU OCTHIA
YJIApHUHT UKTUCONMETUHU W3JlaH YMKapull Ba Typda HalipaHr xamzaa cuécuil yiunnap €paamunaa
MaMJIaKaTJIApHUHT CyBEPEHUTETUra TaX AU COJIMLI LIyJIap KyMJIaCUJaHINpP.

I'moban axOopoTiamryB HaTwkacuga BYXyAra KeIyBYM axOOpoTiamraH >KaMHUSATIA
MH(POPMALMOH-TICUXOJIOTUK MyHOcabaTiap coxacH Iy Japaxkaja PUBOXJIAHATUKU (MHIYCTpHAI
xKamMuaT Owinad kKuécnaranna), Oy y3 HaBOartuma cuécuii MyHocabariap THU3UMHUIA XaM KECKHUH
Y3rapuiuiapHy ro3ara KelnTupuo, riodan ax0opoT MakOHHUAA sIHTUYA KapalulapHU MaKIIaHTHPHII
3XTHUEKWHHU 103ara YnKapaiau.

bynnait sxtuéx, OyryH >KaMUSATMMU3 HMHTWIAETIaH YYMHYM PEHECCAHCIa ETUIIMIIra
KapaTuirad Oup KaTtop KkuxatTiap/a HaMOEH Oymaau:

- MWUIMH XaB()CHU3IMKHU TabMUHJIAIIra KapaTwiraH Qaoiauar parOaTiaaHTUpUIMO,
XaB(CHU3IMKKA TaXIu 1 cudaTruaa HaMOEH OYITyBUM KUXATIAPHUHT OJIAHH OJIUIII,

- MWuUMH MaH(]aaTIapHU eTaKk4yM YpUHTa YUKapuO, *XamMHuAT ab3ojapu (aoIUSATUHU
YMYMHI MakcaJl capy HYHaITUPUIITHUHT camapajii Uy Ba yCyJUIapuHHU TapFuld 3TUL;

- MWUIMHA OUpaMK Ba (ykaposap ypTacuaard XaM)KUXATJIMKHH TabMHUHJAII MakKcaauaa
JaBiaT XyIyIuIa MCTUKOMAT KWJIyBUM Oapua MWJUIAT Ba 3JATIApHUHT MaJaHHUATH, yph-ogar Ba
aHbaHAJIAPUHUHT TapFUO 3TUIIMIINIAa UMKOHUAT SPaTHULL,

- MUHTaKaBUl MOKapOJapHUHI OJIIMHU OJMIUra KapaTwirad (aoiausTiapHU
parbaTiaaHnTupuO, MaBXK Kyl MyaMMOJIApHUHT MaKypaBUi €eUnMIIApUHHU TaKJIn( TULL,

- MWUIMH KaJpusariapra TasHraH cuécaT acocujia MUJUIMHINK, MUHTaKaBUWIMK Xamja
YMYMUHCOHUMIMKHHUHT ¥3ap0 MyLITapaK KUXATIApUHU TapFud THILL

- MWUIMK MOJIeJlapra acocjaHraH AeMOKpPATHK AaBiaT Ba KaJpUATIAPHUHT YCTYBOPJIUTUTa
TasHraH (yKapoJIMK KaMHUATH aCOCIapUHU MyCTaXKaMJall.

IOxopuaa TabkuiaHTaH Kuxarmiap OyryHrm T1i00an axOopoTiamyB MIApOUTHIA
JaBIATHUHI axOopoT coxacupaa oyiud OopyBUM CHECATUHMHI YCTYBOp MAaBKE KacO STUIIMHU
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TabMHUHIA0, (YKApOJapHUHT axOOpOTIALIraH >KaMUSAT capH WijaM (aoJusTUra MMKOH spaTaau
XaM/1a YYMHYH PEHECCAaHCHUHT MyXUM MONAEBOPH OYIMO XM3MaT KHJIaIu.
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