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Boshqalardan farqli o‗laroq bunday bolalar boshlang‗ich sinf davrlarida o‗quv 

topshiriqlarini qiyinchiliksiz o‗zlashtirishgan, ularni maqtashgan, boshqalarga 

namuna qilib ko‗rsatilgani uchun o‗ziga bo‗lgan baho ko‗tarilib ketishiga sabab 

bo‗lgan. Ta‘lim jarayonini juda osonligi oqibatida o‗quvchilar qiyinchiliklarni 

yengib o‗tishga o‗rganmaganlar, sodda topshiriqlar ularning bilim olish 

motivatsiyalarini rag‗batlantirmagan va intellektual ishga qobiliyatlarini 

shakllantirmagan. 

Natijalar va muxokama. Intellekti sust bolalar. Albatta intellekti sust 

bolalarni past o‗zlashtiruvchi deb aytib bo‗lmaydi, aksi ham bo‗lishi mumkin, 

masalan ular orasida aqliy jihatdan qobiliyatli o‗quvchilarni ham uchratish mumkin. 

L.V.Orlova past o‗zlashtiruvchi va intellekti sust bolalar muammolari qisman bir- 

biriga mos deb hisoblaydi.  

Natijalar va muxokama. Aklning yuzakiligi – tashqi, ayrim belgilarni 

ajratishda, ular o‗rtasidagi tasodifiy aloqani o‗rnatilishida namoyon bo‗ladi, bu esa 

umumlashtirishning past darajasini ifodalaydi. Aqlning sayozligi o‗quvchi uchun 

matn va reja tuzishda, matnni qisqacha gapirib berishda qiyinchilik tug‗diradi. U 

gapirganida asosiysi qolib, ikkinchi darajadagi detallarga ahamiyat beradi. 

Aqlning inertligi - tasodifiy vaziyatlarga javob berolmay ―qotib 

kolish‖ida, bir usuldan keyingisiga o‗tishdagi qiyinchiliklarni yuzaga kelishida, 

biron- bir fikrga kelishda odatga aylangan bir qolipdan chiqib ketolmasligida 

ko‗rinadi. Bunday o‗quvchilar intellektual zo‗riqish talab qilmaydigan, 

o‗zgarmaydigan, bir qolipdagi harakatlarni bajarishni yoqtirishadi. 

Aqlning beqarorligi - mo‗ljalni asoslanmagan tarzda o‗zgartirish, tasodifiy 

belgilar, assotsiatsiyalar ta‘siri ostida bitta harakatlar tizimidan boshqasiga o‗tish. Bu 

jarayon zamirida shakllangan aloqalarning tormozlanishi yotishi yoki toliqish 

ta‘sirida bo‗lishi mumkin.  

Aqlning taqlidchanligi - uquvchanligi past o‗quvchilarni ta‘riflaganda N.A. 

Menchinskaya shuni ta‘kidlaydiki, ushbu o‗quvchilar tengqurlariga nisbatan past 

natijalarga erishishligini sababi ularni tafakkur jarayonlari bilan uzviy bog‗liq 

bo‗lgan vositali xotirani ishlata bilmasligidadir, u esa intuitiv – amaliy va so‗z – 

mantiqiy tafakkurning rivojlanganlik darajasi o‗rtasidagi nomuvofiqlik bilan 

xarakterlanadi.  

Xulosa o‗rnida aytish mumkinki, o‗quvchilarda past o‗zlashtirish sabablarini 

erta aniqlash, toifalarga ajratish, psixodiagnostik, psixokorreksion va shakllantiruvchi 

chora – tadbirlarni izchillikda olib borish, ayniqsa pedagoglar, o‗quvchining ota – 

onasi, oila a‘zolarini jalb qilish ishning yanada samarali bo‗lishini ta‘minlaydi. 

Yuqorida biz keltirgan o‗zlashtirmovchi o‗quvchilarning tiplarini bilish o‗quvchilarga 

individual yondashuvni amalga oshirishda katta yordam beradi. 
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Annotatsiya:ushbu maqolada bugungi kunda innovatsion menejment asosida OTM larda 

boshqaruv xodimlarining stressni boshqarishi haqida so‗z boradi. Zamonaviy texnika va 

texnologiyalar rivojlangani sari oliy ta‘limda yuqori o‗sish va o‗zgarishlar yuz bermoqda, shu bilan 

birga turli stress va charchoq holatlari ham kuzatilmoqda.  

Kalit so‗zlar: stress, innovatsiya, mehnat, jarayon, holat, menejment, biznes, 

ishbilarmonlik, yangilik, maqsad, tizim; 

Abstract. This article discusses the stress management of management personnel in 

universities based on innovative management today. With the development of modern techniques 

and technologies, there is a great growth and changes in higher education, but at the same time, 

various stress and fatigue situations are observed.  

Keywords: stress, innovation, work, process, situation, problem, business, 

entrepreneurship, innovation, goal, psychological; 

 

Hozirgi vaqtda ta‘lim tizimida o‗qitishning yangi texnologiyalarini ishlab 

chiqish va joriy etish kabi yo‗nalishlarlar bo‗yicha innovatsion o‗zgarishlar amalga 

oshirilmoqda: ta‘limning yangi mazmunini shakllantirish; o‗quv jarayonida o‗z 

taqdirini o‗zi belgilash va shaxsiy rivojlanish uchun qulay shart-sharoitlarni yaratish; 

ham pedagog, ham talabalar faoliyati va tafakkuridagi o‗zgarishlar, ular o‗rtasidagi 

munosabatlarning o‗zgarishi, ijodiy innovatsion jamoalar va shaxslarning 

rivojlanishiga olib kelmoqda.  

Ta‘lim sohasidagi barcha islohotlaning asosiy maqsadi ma‘naviy jihatdan 

mukammal rivojlangan insonlarni tarbiyalash, ta‘lim tizimini takomillashtirish, dars 

jarayonlarini yangi pedagogik va axborot texnologiyalari asosida har tomonlama 

zamon talabiga mos ravishda amalga oshirishdan iboratdir. Shuning uchun ham 

bugungi kunda Oliy ta‘lim muassasalarida ham innovatsion texnologiyalardan, 

kompyuter va axborot texnologiyalardan samarali foydalanilmoqda. 

Innovatsiyalarni boshqarish – bu nima? Innovatsion menejment - bu 

jarayonlarni takomillashtirish va maqsadlarga erishish uchun yangi texnologiyalar, 

texnika va yondashuvlarni joriy etishga asoslangan boshqaruvga yondashuv. Ta‘lim 

muassasalarida (OTM) bu yangi ta‘lim texnologiyalarini joriy etish, boshqaruv 

strategiyasini o‗zgartirish, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va tashqi 

muammolarga moslashishni o‗z ichiga olishi mumkin. Innovatsion menejment 

nafaqat raqobatdosh ustunliklarni yaratishga qaratilgan, balki menejerlarda 

yetakchilik ko‗nikmalarini va qiyinchiliklarni yengish qobiliyatini rivojlantirishga 

yordam beradi. 

Ta‘lim tizimining doimiy yangilanishi va innovatsionligi OTM 

ma‘muriyatidan maqbul o‗quv-uslubiy ish tizimini amalga oshirishda harakatchanlik 

va tegishli kompetenlikni talab qiladi. O‗quv-uslubiy ishlarni boshqarishda ta‘lim 

siyosatining ustuvor yo‗nalishlarini amalga oshirish, innovatsion jarayonlarni joriy 

etish va uslubiy qo‗llab-quvvatlash, o‗quv muassasasi doirasida professor-

o‗qituvchilarni uslubiy qo‗llab-quvvatlash va malakasini oshirish muhim ahamiyat 

kasb etadi. Uning muvaffaqiyati natijasi nafaqat professor-o‗qituvchilarning kasbiy 

mahoratini oshirish va talabalarning ta'lim sifatini oshirish, balki ta‘lim xizmatlari 

bozorida institutning raqobatbardoshligidir.  

Pedagogik menejmentning mohiyatini ko‗rib chiqish menejment, pedagogik 

menejmentni aniqlamasdan, pedagogik boshqaruvning nazariy jihatlarini, uning 
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vazifalari va tashkiliy-boshqaruv tamoyillarini, uslublar tipologiyasini tushunmasdan 

turib mumkin emas. Shuning uchun, avvalo, pedagogik menejment tushunchasiga 

ta‘rif beramiz, ta‘limni boshqarishning asosiy tamoyillari, usullari, vazifalari, uslubiy 

yondashuvlari va tashkiliy-boshqaruv tamoyillari, metodlar tipologiyasini 

tavsiflaymiz. ―Menejment‖ tushunchasi uchta semantik jihatga ega: 

-  xususiy va davlat biznesi sohasida boshqaruv ishlari bilan shug‗ullanuvchi 

shaxslar majmui;  

- zamonaviy jamiyatning tadbirkorlik faoliyati, turmush tarzi va siyosat 

sohasiga ta‘sir ko‗rsatadigan ijtimoiy va iqtisodiy instituti; 

- ishlab chiqarishni boshqarishning texnik, tashkiliy, ijtimoiy jihatlarini va 

jamiyat hayotining boshqa sohalarini o‗rganadigan ilmiy fan yo‗nalishi; 

Bu esa ta‘lim jarayonida boshqaruv xodimlarining faoliyatida o‗sish va 

rivojlanishiga olib kelishi bilan birga, stress olishlariga sabab bo‗lmoqda. Dastlab, 

barchamizda stress nima va  u qanday paydo bo‗ladi degan savol turadi.  

Ta‘lim muassasalarini boshqarishdagi stress va qiyinchiliklar. Ta‘lim 

muassasalari rahbarlari har kuni turli xil stress omillariga duch kelishadi, masalan: 

• ma‘muriy bosim va tartibga solish talablariga rioya qilish zarurati; 

• turli qiziqish va ehtiyojlarga ega bo‗lgan ko‗p sonli xodimlarni boshqarish; 

• texnologiya va ta‘lim standartlarining tez o‗zgarishi; 

• xodimlar, talabalar va ota-onalar o‗rtasidagi nizolarni hal qilish; 

• ta‘lim jarayoni natijalari uchun javobgarlik. 

Bunday muhitda stressni boshqarish boshqaruv guruhlari uchun asosiy 

mahoratga aylanadi. Stress, agar nazorat qilinmasa, kasbiy charchashga, boshqaruv 

samaradorligini pasayishiga va tashkiliy muhitning yomonlashishiga olib kelishi 

mumkin. 

Stress-bu tashqi taʼsirlarga javob natijasida natijasida namoyon bo‗ladigan 

jismoniy va ruhiy zo‗riqish.  

Stressning kelib chiqishiga eng ko‗p sabab bo‗ladigan xolatlar: 

a) kasbiy masʼuliyat darajasining oshishi; 

b) do‗stlar, yaqin insonlar, oila aʼzolari bilan munosabatning tez-tez buzilishi. 

d) o‗z-o‗zini hurmat qilish darajasining pastligi; 

e) yetarlicha dam olmaslik yoki uyquning kamligi; 

f) axborotning haddan tashqari ko‗p yuklanishi. 

g) moliyaviy beqarorlik va boshqalar bo‗lishi mumkin. 

Stressni sabablari aslida insonni ta‘sirlaydigan, bezovta qiladigan har  qanday  

narsa bo‗lishi mumkin. Misol uchun tashqi sabablardan biri nima tufayli paydo 

bo‗lgan bezovtalikni vujudga kelishi natijasida paydo bo‗ladi. Stress va depressiya 

ayol va erkaklarda taxminan teng darajada uchrashi mumkin. Biroq, har bir organizm 

o‗z xususiyatlariga ega. Agar siz o‗zingizda stress haqida so‗zlashi mumkin bo‗lagan 

alomatlarni sezsangiz, birinchi navbatda holat sabachilarini aniqlash kerak. 

Stressning oqibatlaridan ko‗ra sabablarini bartaraf etish ancha osonroq. Stressdan 

qutulish uchun  eng avvalo stressga olib keluvchi omilga to‗g‗ridan-to‗g‗ri ta‘sir 

o‗tkazish, stressli vaziyatning asl sababi nimada ekanligini aniqlash, ushbu vaziyatni 

o‗zgartiraolishingizni baholash, oqibatlarini baholash. Vaziyatga bo‗lgan  

qarashingizni  o‗zgartirish; Vaziyatni o‗zgartirish sizning qo‗lingizdan kelish-
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kelmasligini baholash, agar boshqalar hatti-harakatini o‗zgartirib bo‗lmasa,  ularga 

bo‗lgan munosabatingizni o‗gartirish. Stressga qarshi kurashishdan oldin uning kelib 

chiqish sabablarini o‗rganish va undan so‗ng shunga  mos  tarzda  kurashish  talab 

qilinadi. Stressga  har  qanday kasb egasi uchraydi  chunki  har  bir  ishning o‗z 

texnikasi  bor  o‗z  qiyinchiliklari bor. Qiyinchiliklarga  sabr  qilish,ularni  yengib 

o‗tishga  harakat  qilmoq darkor. Kasbiy so‗nish  bu uzoq  davom etgan surunkali 

stress  natijasida rivojlanadigan sindrom bo‗lib, mehnat qiladigan insonni emotsional-

energetik va shaxslilik resurslarining holdan toyishiga olib keladi. O‗z navbatida ish 

joylaridagi stresslar  bevosita  professional so‗nish bilan ham  insonlar  bilan ishlash, 

ularga xizmat ko‗rsatish va yordam berish sohasida uchraydi.  

Innovatsion menejmentni o‗zlashtirish orqali yangi, rivojlanayotgan sohalarni 

yaratish ularni takomillashtirish uchun imkon yaratadi. Innovatsion menejment 

asosida yangi mahsulot turlarini yaratish ularni keng  ommaga  tatbiq  qilish  orqali  

boshqalar uchun  ham  foydali  bo‗lgan sharoitlarni  ham  yaratish  mumkin  bo‗lgan.  

Innovatsion menejment asosida boshqaruv xodimlarining g‗oyalarini amalga oshirish 

ularni takomillashtirish yanada ko‗proq yangiliklarni yaratish  mumkin ekan, 

innovatsiyalarni  to‗g‗ri yo‗naltirish orqali yaxshigina bilim va malakaga ega bo‗lish 

ularni moddiy to‗ldirib borish ham talab qilinar ekan. Xulosa o‗rnida aytadigan 

bo‗lsak inson hech qachon bir joyda to‗xtab qolmasdan doimo  harakatda bo‗lishi, o‗z  

yangi  g‗oyalarini  yaratib borishi jamiyat tarraqiyoti, yuksalishi uchun izlanishda 

bo‗lishi darkor. Odamlarda  bo‗sh vaqtning ko‗p bo‗lishi, zerikish, ma‘naviy 

bo‗shliqning paydo bo‗lishi, tushkunlikka tushib qolish, rivojlanishdan orqada qolib 

ketish ham streeslarning paydo bo‗lishi uchun imkon yaratadi. Yangiliklarga moyil 

bo‗lish, innovatsiyalarni, turli foydali usullar orqali bo‗sh vaqtni to‗g‗ri tashkil qilish 

orqali yaxshi natijalarga erishsa bo‗ladi. 
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Annotatsiya. Ushbu tezisda bugungi kunda insonlarning muammolaridan biri bo‗lgan 

stressni va uni yengish usullari,innovatsion menejment haqida tushuncha OTMlarda boshqaruv 

xodimlarining stressni boshqarish va uni oldini olish bartaraf etish imkoniyatlarini takomillashtirish 

shuningdek bo‗sh vaqtlaridan unumli foydalanish va samarali tashkil qilish. 

Kalit so‗zlar. stress, innovatsiya, usul, sabab, manba, natija, yo‗nalish, mehnat, jarayon, 

holat, muammo, biznes, ishbilarmonlik, yangilik, maqsad, psixologik, yo‗l, stressor, shakl, 

mohiyat,vosita  

Annotation. In this article, stress whжich is one of the problems of people today ,and the 

ways to overcome it, the of innovative management, the improvent of management and 

management employees‘ ability to prevent and eliminate stress,as well as the efficient use and 

efficient use and effective organazation of their free time.  

Key words. stress, innovation, methods, cause, source, result, direction, work process, 

situation, problem, business, entrepreneurship, innovation, goal, pschological path,stressor,shaki is 

the essence,the means. 

 

mailto:sariboyevnurali5@gmail.com

