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HR va HR departamenti degan tushunchalari hozirda bizga ancha tanish boʻlib bormoqda. 

Oʻzi shu HR nima ish qiladi? U tashkilot uchun qanchalik ahamiyat kasb etadi, degan savollarga 

javob bersak. 

HR departamenti tashkilotni kerakli xodimlar bilan taʼminlab turuvchi funksiyani bajaradi va 

ular toʻrt qismdan iborat boʻlib ularga: 

1. Recruiting (ishga yollash) boʻlimi, u tashkilot uchun munosib mutaxassisni topish va 

yollash bilan shugʻullanadi; 

2. Adaptation (moslashtirish) boʻlimi, ishga olingan ishchilarni yangi sharoitga moslashishi, 

ularni yangi jamoaga kirishib ketishi bilan shugʻullanadi; 

3. Education (taʼlim) xodimlarning malakasini oshirishga masʼul boʻlim. 

4. Headhunting (yuqori malakali kadrlarni ishga yollash) boʻlimi, bu boʻlim asosan rahbar 

kadrlarni topish, ularni ishlab turgan joyidan boʻshatib kompaniyaga yollash bilan shugʻullanadi. 

Bu boʻlim strategik boʻlim hisoblanib bunda koʻpincha tashkilot rahbari yoki biznes egasining oʻzi 

ham ishtirok etishi talab etiladi. 

Yaponiya kompaniyalari xodimlarni jalb etishining asosiy manbasi universitet va kollej 

bitiruvchilari segmenti hisoblanadi. Bunday kompaniyalar taʼlim muassasalari bilan kadrlar 

borasida yaqin aloqalarni yoʻlga qoʻyishgan. 

Xulosa qilib aytadigan boʻlsak, kadrlar salohiyatini oshirish jamiyat barqarorligini 

ta’minlashning eng muhim omillaridan biridir. Zamonaviy sharoitda bu jarayon kompleks 

yondashuvni talab etadi. Ta’lim tizimini isloh qilish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, 

umrbod ta’limni rivojlantirish va inson kapitaliga investitsiyalarni oshirish orqali barqaror 

rivojlanishga erishish mumkin  

Hozirgi kunimizda kerakli kadrni, oʻz oʻrniga zarur paytda toʻgʻri tanlash bu tashkilot uchun 

bir xazina kabidir. Buyuk Britaniyada shunday gap bor: “Har bir kadr tanlashdagi xatolik million 

funtga teng”. Inson resurslari va kadrlar salohiyatini rivojlantirish va har bir lavozimga munosib 

nomzodni tanlash orqali iqtisodiyotimiz oʻsishiga hamda yurtimiz taraqqiyoti va ravnaqiga oʻzining 

ijobiy taʼsirini koʻrsatadi deb oʻylaymiz. 
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овременная система образования Нового Узбекистана развивается в условиях 

масштабных реформ, цифровизации и обновления социокультурных ориентиров. В 

этих условиях особую значимость приобретает подготовка будущих педагогов, 

способных не только эффективно осуществлять образовательную деятельность, но 

и выполнять ключевую миссию - формирование гармонично развитой, социально 

ответственной личности обучающегося. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью переосмысления 

содержания педагогического образования на основе компетентностного подхода, 

ориентированного на формирование целостной профессиональной личности педагога. Как 

отмечает Н.А. Муслимов, педагогическая компетентность отражает интеграцию знаний, 

умений и личностных качеств специалиста [1; Б. 46], тогда как И.А. Зимняя рассматривает 

ключевые компетенции как результат образования и показатель готовности к 

профессиональной деятельности [2; с. 16]. 

Вместе с тем, в современных научных исследованиях всё более отчётливо 

проявляется тенденция к усилению аксиологического аспекта подготовки педагогов. Это 

связано с тем, что профессиональная деятельность учителя неразрывно связана с передачей 

ценностей, норм и культурных установок. В этой связи духовно-нравственные компетенции 

становятся неотъемлемой составляющей профессионализма педагога. 

Научная новизна данного исследования заключается в обосновании интегративной 

модели формирования профессиональных и духовно-нравственных компетенций будущих 

педагогов, основанной на сочетании компетентностного, личностно-ориентированного и 

аксиологического подходов. 

Анализ теоретических источников и педагогической практики позволяет выделить 

ключевые группы компетенций, необходимых современному педагогу: профессиональные 

(знание содержания образования, методик обучения, педагогических технологий); 

коммуникативные (способность к эффективному взаимодействию); рефлексивные (умение 

анализировать собственную деятельность); духовно-нравственные (ценностные установки, 

гуманизм, ответственность).  

Согласно Н.А. Муслимову, профессионализм педагога определяется не только 

уровнем усвоенных знаний и умений, но и степенью сформированности педагогической 

компетентности, включающей личностные качества, ценностные установки и готовность к 

эффективной профессиональной деятельности [1; Б. 47]. Вместе с тем анализ подготовки 

будущих педагогов выявляет ряд существенных проблем: сохраняется дисбаланс между 

теоретической и практической подготовкой, недостаточное внимание уделяется 

формированию ценностных ориентаций студентов, а также наблюдается разрыв между 

требованиями современной школы и содержанием педагогического образования. 

В целях преодоления выявленных противоречий предлагается интегративная модель 

формирования компетенций, объединяющая когнитивный, деятельностный и ценностный 

компоненты. Она обеспечивает единство знаний, практической деятельности и 

аксиологических установок, формируя профессиональное мышление, педагогическую 

готовность и нравственную ответственность будущего учителя [1; 3; 4]. 

Практическая апробация данной модели в процессе подготовки будущих педагогов 

показала её эффективность. В частности, внедрение практико-ориентированных заданий 

(анализ педагогических ситуаций, проведение фрагментов уроков, участие в 

образовательных проектах) способствует развитию профессиональных компетенций [3; с. 

92]. 

Например, при организации педагогической практики студенты включались в 

решение реальных образовательных задач: разработка уроков, проведение занятий, анализ 

поведения учащихся. Это позволило не только закрепить теоретические знания, но и 
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сформировать навыки педагогического взаимодействия. В работах автора также 

подчёркивается, что интеграция методической подготовки с практической деятельностью 

способствует более глубокому освоению профессиональных компетенций [3; с. 93]. 

Особое значение имеет формирование духовно-нравственных качеств через 

образовательную среду. Включение студентов в социальные и воспитательные проекты, 

обсуждение педагогических ситуаций с этической точки зрения способствует развитию 

ценностных ориентиров. Как показано в исследованиях, целенаправленная работа в данном 

направлении повышает уровень профессиональной готовности будущих педагогов [4; с. 

388]. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что эффективная подготовка 

будущих педагогов возможна только при условии интеграции профессиональных и духовно-

нравственных компонентов. Предложенная модель позволяет обеспечить целостное развитие 

личности педагога, его готовность к профессиональной деятельности и выполнению 

воспитательной функции. 

В заключение следует отметить, что дальнейшие исследования в данной области 

могут быть направлены на разработку диагностических инструментов оценки уровня 

сформированности компетенций, а также на совершенствование технологий педагогической 

подготовки в условиях цифровизации образования. 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada zamonaviy boshqaruv tizimida rahbar kadrlar uchun chet 

tillarni bilishning strategik ahamiyati tahlil qilinadi. Globalizatsiya sharoitida tashkilotlararo 

hamkorlikni rivojlantirish, xorijiy tajribani o‘rganish hamda samarali kommunikatsiyani yo‘lga 

qo‘yishda chet tillarning o‘rni asoslab beriladi. 

Kalit so‘zlar: rahbar kadrlar, boshqaruv tizimi, chet tillar, kommunikatsiya, globalizatsiya, 

strategik boshqaruv. 
 

ugungi kunda global iqtisodiyotning jadallik bilan rivojlanishi, xalqaro integratsiya 

jarayonlarining chuqurlashuvi rahbar kadrlar oldiga yangi talablarni qo‘ymoqda. Ayniqsa, 

chet tillarni bilish boshqaruv samaradorligini oshiruvchi muhim omillardan biri sifatida 

namoyon bo‘lmoqda. Rahbar shaxs nafaqat ichki boshqaruv jarayonlarini 

muvofiqlashtirishi, balki xalqaro hamkorlikni ham samarali yo‘lga qo‘yishi lozim. Chet tillarning 

kommunikativ funksiyasi — bu tilning asosiy vazifasi bo‘lib, u orqali insonlar o‘rtasida axborot 

B 


