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обществу; культивировании профессионального призвания как формы самореализации. Ни 

один из этих аспектов не поддаётся адекватному описанию в категориях компетентностного 

подхода, что обнаруживает концептуальную неполноту последнего. 

Этика профессионального развития является разделом прикладной этики, предметом 

которого служат нравственные обязательства, возникающие в сфере профессиональных 

отношений. Анализ данной проблематики целесообразно выстроить в трёх теоретических 

горизонтах: этики добродетелей, деонтологической этики и этики заботы. 

С позиции неоаристотелевской этики добродетелей (А. Макинтайр, Ф. Фут, М. 

Нуссбаум) [4, 384] профессиональное развитие есть прежде всего нравственное 

совершенствование: мастерство нераздельно с практической мудростью, а 

профессиональные добродетели — честность, ответственность, добросовестность, уважение 

к коллегам и клиентам — не являются внешними ограничениями деятельности, но 

конституируют её изнутри. А. Макинтайр показывает, что любая профессиональная 

практика как устойчивая форма кооперативной деятельности обладает собственными 

стандартами совершенства и нравственными требованиями к участникам. Врач, учитель, 

инженер включены в традицию, которая предъявляет к ним нравственные требования, 

редуцируемые к требованиям рынка лишь ценой профессиональной деградации. 

При разработке стратегий и программ повышения кадрового потенциала необходимо 

учитывать не только компетентностные параметры, но и смысловую наполненность труда, 

нравственную культуру организации, уважение к достоинству и субъектности работника. 

Это делает задачу повышения кадрового потенциала задачей не только управленческой, но и 

в глубоком смысле гуманитарной — задачей создания условий для подлинного 

человеческого расцвета в профессиональной деятельности. 
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Annotatsiya: Mazkur ishda jamiyatning ijtimoiy-siyosiy va iqtisodiy barqarorligini 

ta’minlashda inson omili, xususan, intellektual salohiyatga ega kadrlar tayyorlashning strategik 

ahamiyati ijtimoiy-falsafiy jihatdan tahlil qilinadi. Muallif globallashuv va texnologik 

transformatsiyalar davrida kadrlar salohiyatini faqatgina kasbiy mahorat sifatida emas, balki 
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jamiyatning ma’naviy-axloqiy negizi va barqaror taraqqiyotining kafolati sifatida ko‘rib chiqadi. 

Kadrlar salohiyatining jamiyatning inqirozlarga qarshi chidamliligini (resilience) oshirishdagi 

o‘rnini, professional kadrlar dunyoqarashida milliy va umuminsoniy qadriyatlar uyg‘unligining 

falsafiy asoslari, davlat boshqaruvi va ijtimoiy sohalarda kadrlar kompetensiyasini oshirishning 

ijtimoiy zaruriyati, kadrlar tayyorlash tizimidagi an’anaviylik va zamonaviy talablar o‘rtasidagi 

dialektik qarama-qarshiliklarni bartaraf etish yo‘llarini tahlil qilamiz. 

Kalit so‘zlar: jamiyat barqarorligi, kadrlar salohiyati, inson kapitali, ijtimoiy taraqqiyot, 

ta’lim tizimi, globallashuv, ijtimoiy institutlar, falsafiy tahlil, modernizatsiya, innovatsion 

rivojlanish. 

 

amonaviy dunyoda jamiyat barqarorligini ta’minlash masalasi global miqyosda dolzarb 

ahamiyat kasb etmoqda. Ijtimoiy-siyosiy va iqtisodiy jarayonlarning murakkablashuvi, 

globallashuv, raqamli texnologiyalarning jadal rivoji hamda turli inqirozli holatlarning yuzaga 

kelishi jamiyat taraqqiyotining yangi omillarini izlashni taqozo etmoqda. Bunday sharoitda barqaror 

rivojlanishning eng muhim resurslaridan biri sifatida inson kapitali, xususan, yuqori salohiyatli va 

raqobatbardosh kadrlarni shakllantirish masalasi alohida o‘rin egallaydi. 

Jamiyat taraqqiyotining asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida inson omilining roli tobora 

ortib bormoqda. Ayniqsa, bilimga asoslangan iqtisodiyot sharoitida kadrlar salohiyati nafaqat ishlab 

chiqarish samaradorligini oshiruvchi omil, balki jamiyatning ijtimoiy barqarorligi, ma’naviy 

yuksalishi va innovatsion rivojlanishining muhim poydevori hisoblanadi. Shu bois kadrlar 

tayyorlash tizimini takomillashtirish, ularni zamonaviy bilim va ko‘nikmalar bilan qurollantirish, 

mustaqil fikrlaydigan, yuksak ma’naviyatli mutaxassislarni tarbiyalash bugungi kunning ustuvor 

vazifalaridan biridir. 

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, globallashuv va texnologik 

transformatsiyalar sharoitida jamiyatning barqarorligi bevosita kadrlar salohiyatiga, ularning 

intellektual darajasi va ijtimoiy mas’uliyatiga bog‘liq bo‘lib bormoqda. Shu bilan birga, kadrlar 

tayyorlash jarayonida an’anaviy yondashuvlar bilan zamonaviy talablar o‘rtasida muayyan 

ziddiyatlar mavjud bo‘lib, ularni ilmiy asosda tahlil qilish va samarali yechimlar ishlab chiqish 

zarurati yuzaga kelmoqda. Ushbu tadqiqotning maqsadi — jamiyat barqarorligini ta’minlashda 

kadrlar salohiyatini yuksaltirishning ijtimoiy-falsafiy asoslarini ochib berish, ushbu jarayonda 

yuzaga kelayotgan muammolarni aniqlash hamda ularni bartaraf etishning nazariy va amaliy 

yo‘llarini asoslashdan iborat. Tadqiqot vazifalari esa kadrlar salohiyatining mazmun-mohiyatini 

tahlil qilish, uning jamiyat barqarorligiga ta’sirini aniqlash, shuningdek, zamonaviy ta’lim tizimi va 

ijtimoiy institutlarning bu boradagi rolini yoritishdan iborat. 

Jamiyat barqarorligini ta’minlashda kadrlar salohiyatining o‘rni masalasi ko‘plab xorijiy va 

mahalliy olimlar tomonidan turli ilmiy yondashuvlar asosida tadqiq etilgan. Ushbu muammo 

ijtimoiy-falsafiy, iqtisodiy hamda pedagogik nuqtai nazarlardan kompleks tarzda o‘rganilib, unda 

inson kapitalining jamiyat taraqqiyotidagi hal qiluvchi roli alohida ta’kidlanadi. Inson kapitali 

nazariyasining shakllanishi va rivojlanishida G‘arb olimlaridan T. Schultz va G. Beckerning ilmiy 

ishlari muhim ahamiyatga ega. Ularning tadqiqotlarida inson kapitali iqtisodiy o‘sishning asosiy 

omili sifatida talqin qilinib, ta’lim, malaka va sog‘liqni saqlashga yo‘naltirilgan investitsiyalar 

jamiyat farovonligini oshirishning muhim sharti ekanligi asoslab beriladi. Ushbu yondashuv 

keyinchalik kadrlar salohiyatini rivojlantirishning nazariy poydevorini yaratdi. Zamonaviy ilmiy 

qarashlarda esa kadrlar salohiyati tushunchasi yanada kengayib, u nafaqat iqtisodiy samaradorlik, 

balki ijtimoiy barqarorlik, innovatsion rivojlanish va madaniy taraqqiyot bilan ham bevosita bog‘liq 

holda talqin qilinmoqda. Xususan, M. Castellsning “axborot jamiyati” nazariyasida bilim va 

axborot asosiy ishlab chiqarish resursiga aylangani, bu esa yuqori malakali va moslashuvchan 

kadrlarni tayyorlash zaruratini kuchaytirgani qayd etiladi. Shuningdek, P. Drucker tomonidan ilgari 

surilgan “bilimga asoslangan iqtisodiyot” konsepsiyasi ham kadrlar salohiyatini jamiyat rivojining 

markaziy omili sifatida e’tirof etadi. 

Mahalliy olimlar tomonidan ham mazkur muammo keng o‘rganilgan. Ular o‘z tadqiqotlarida 

kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish, milliy qadriyatlar va zamonaviy talablar uyg‘unligini 
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ta’minlash, yosh mutaxassislarning kasbiy va ma’naviy kamolotini rivojlantirish masalalariga 

alohida e’tibor qaratganlar. Ayniqsa, O‘zbekiston sharoitida olib borilayotgan islohotlar doirasida 

inson kapitalini rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va malakali kadrlar tayyorlash davlat 

siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. 

So‘nggi yillarda xalqaro tashkilotlar, jumladan, BMT, Jahon banki va UNESCO tomonidan 

e’lon qilinayotgan hisobotlarda ham inson kapitali va kadrlar salohiyatining jamiyat barqarorligini 

ta’minlashdagi o‘rni alohida qayd etilmoqda. Ushbu manbalarda ta’lim sifatini oshirish, uzluksiz 

ta’lim tizimini rivojlantirish, raqamli ko‘nikmalarni shakllantirish va innovatsion fikrlashni qo‘llab-

quvvatlash barqaror taraqqiyotning muhim omillari sifatida ko‘rsatib o‘tiladi. Shu bilan birga, 

mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kadrlar salohiyatini rivojlantirish masalasida ayrim 

muammolar ham mavjud. Jumladan, ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi nomutanosiblik, 

nazariy bilimlar bilan amaliy ko‘nikmalar o‘rtasidagi tafovut, shuningdek, globallashuv sharoitida 

milliy qadriyatlarni saqlash masalalari dolzarbligicha qolmoqda. Mazkur muammolarni hal etish 

esa kompleks yondashuvni, ya’ni ijtimoiy, iqtisodiy va falsafiy omillarni uyg‘un holda tahlil 

qilishni talab etadi. O‘rganilgan adabiyotlar kadrlar salohiyatini yuksaltirish jamiyat barqarorligini 

ta’minlashning muhim sharti ekanligini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, bu jarayonni samarali tashkil 

etish uchun zamonaviy ilmiy yondashuvlar, innovatsion texnologiyalar hamda milliy taraqqiyot 

strategiyalarini uyg‘unlashtirish zarurligi ilmiy asosda isbotlangan. 

Jamiyat barqarorligini ta’minlashda kadrlar salohiyatini yuksaltirish masalasi ijtimoiy-falsafiy 

jihatdan murakkab va ko‘p qirrali jarayon hisoblanadi. Mazkur jarayonda inson omili markaziy 

o‘rinni egallab, u nafaqat iqtisodiy taraqqiyotning, balki ijtimoiy barqarorlik va ma’naviy 

yuksalishning ham asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida namoyon bo‘ladi. Shuning uchun ham 

zamonaviy jamiyatda kadrlar salohiyatini rivojlantirish strategik vazifa sifatida qaraladi. 

Birinchidan, kadrlar salohiyati jamiyatning barqaror rivojlanishida muhim omil sifatida inson 

kapitalining sifat ko‘rsatkichlarini belgilaydi. Yuqori malakali, mustaqil fikrlaydigan, zamonaviy 

bilim va ko‘nikmalarga ega mutaxassislar jamiyatning turli sohalarida samaradorlikni oshiradi, 

innovatsion faoliyatni rivojlantiradi va iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. Shu nuqtai nazardan, kadrlar 

salohiyati nafaqat iqtisodiy resurs, balki ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlovchi muhim omil 

sifatida namoyon bo‘ladi. 

Ikkinchidan, globallashuv va raqamli transformatsiyalar sharoitida kadrlar salohiyatiga 

qo‘yilayotgan talablar tubdan o‘zgarib bormoqda. Zamonaviy mutaxassis nafaqat o‘z sohasining 

bilimdoni, balki keng dunyoqarashga ega, tez moslashuvchan, innovatsion fikrlash qobiliyatiga ega 

bo‘lishi zarur. Bu esa ta’lim tizimini yangicha yondashuvlar asosida rivojlantirishni, uzluksiz ta’lim 

tamoyillarini joriy etishni talab etadi. Ayniqsa, raqamli kompetensiyalarni shakllantirish, kreativ va 

tanqidiy fikrlashni rivojlantirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biridir. 

Uchinchidan, kadrlar salohiyatining ijtimoiy-falsafiy jihati ularning ma’naviy-axloqiy 

qiyofasi bilan bevosita bog‘liqdir. Jamiyat barqarorligi faqat iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan emas, 

balki undagi insonlarning qadriyatlari, ijtimoiy mas’uliyati va fuqarolik pozitsiyasi bilan ham 

belgilanadi. Shu bois professional kadrlarni tayyorlash jarayonida milliy va umuminsoniy 

qadriyatlar uyg‘unligini ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa yosh avlodni 

vatanparvarlik, ijtimoiy faollik va yuksak ma’naviyat ruhida tarbiyalashni taqozo etadi. 

To‘rtinchidan, jamiyatning turli inqirozli vaziyatlarga chidamliligini oshirishda ham kadrlar 

salohiyati muhim rol o‘ynaydi. Malakali va mas’uliyatli kadrlar mavjud bo‘lgan jamiyat inqirozli 

holatlarga tez moslashadi, muammolarni samarali hal etadi va barqaror rivojlanish yo‘lidan 

og‘ishmaydi. Shu jihatdan qaraganda, kadrlar salohiyatini oshirish jamiyatning “rezilientligi”ni 

ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. 

Beshinchidan, kadrlar tayyorlash tizimida an’anaviylik va zamonaviylik o‘rtasidagi dialektik 

munosabatni to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish zarur. An’anaviy ta’lim usullari fundamental bilimlarni berishda 

muhim ahamiyatga ega bo‘lsa, zamonaviy yondashuvlar amaliy ko‘nikmalar va innovatsion 

fikrlashni rivojlantirishga xizmat qiladi. Ushbu ikki yo‘nalishni uyg‘unlashtirish orqali samarali va 

raqobatbardosh kadrlar tayyorlash mumkin. 
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O‘zbekiston Respublikasida ham kadrlar salohiyatini oshirish davlat siyosatining ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Xususan, Shavkat Mirziyoyev o‘z nutqlarida inson 

kapitalini rivojlantirish masalasiga alohida e’tibor qaratib, quyidagicha ta’kidlaydi: “Yangi 

O‘zbekistonni barpo etishda asosiy tayanchimiz – bilimli, malakali va yuksak ma’naviyatli 

кадрларdir.” Ushbu fikr kadrlar salohiyatining jamiyat taraqqiyoti va barqarorligini ta’minlashdagi 

beqiyos o‘rnini yana bir bor tasdiqlaydi. 

Tadqiqot jarayonida aniqlanishicha, jamiyat barqarorligini ta’minlashda kadrlar salohiyati 

markaziy ahamiyatga ega. Kadrlarning intellektual va ma’naviy salohiyati jamiyatning iqtisodiy 

rivojlanishi, ijtimoiy barqarorligi hamda inqirozli vaziyatlarga chidamliligini (resilience) oshirishga 

bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois, inson kapitalini rivojlantirish nafaqat professional 

ko‘nikmalarni oshirish, balki jamiyatning ma’naviy va axloqiy asoslarini mustahkamlash bilan ham 

bog‘liq ekanligi tasdiqlandi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, globallashuv va texnologik 

transformatsiyalar sharoitida kadrlar salohiyatiga qo‘yilayotgan talablar tubdan o‘zgarib bormoqda. 

Zamonaviy mutaxassis nafaqat o‘z sohasini chuqur bilishi, balki innovatsion fikrlashga ega bo‘lishi, 

tez moslashuvchan va jamiyatdagi o‘zgarishlarga sezgir bo‘lishi zarur. Shu munosabat bilan, ta’lim 

tizimida uzluksiz ta’lim, raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish va tanqidiy fikrlashni 

shakllantirishga alohida e’tibor qaratish talab etiladi. 

Tahlil jarayonida kadrlar tayyorlash tizimidagi an’anaviy va zamonaviy yondashuvlar 

o‘rtasidagi qarama-qarshiliklar ham aniqlangan. An’anaviy yondashuvlar fundamental bilimlarni 

shakllantirsa, zamonaviy talablar amaliy ko‘nikmalar va innovatsion fikrlashni rivojlantirishni 

taqozo etadi. Shu nuqtai nazardan, bu ikki yo‘nalishni uyg‘unlashtirish orqali samarali, 

raqobatbardosh va jamiyat barqarorligiga xizmat qiluvchi kadrlarni tayyorlash mumkinligi 

muhokama qilindi. Ushbu jarayonda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev fikri 

ham muhim ahamiyatga ega bo‘lib, u kadrlar salohiyatini jamiyat taraqqiyoti va barqarorligining 

asosiy tayanchi deb belgilaydi. Shu nuqtai nazardan, davlat siyosatining ustuvor vazifasi sifatida 

kadrlar salohiyatini rivojlantirishga qaratilgan strategiyalarni amalga oshirish zarurligi muhokama 

qilindi. 

Xulosa qilib ayta olamizki, jamiyat barqarorligini ta’minlashda kadrlar salohiyati hal qiluvchi 

omil hisoblanadi. Yuqori malakali, intellektual va ma’naviy salohiyatga ega kadrlar jamiyatning 

iqtisodiy rivojlanishi, ijtimoiy barqarorligi va inqirozlarga chidamliligini oshirishda asosiy rol 

o‘ynaydi. Shu bois, inson kapitalini rivojlantirish nafaqat kasbiy kompetensiyalarni oshirish, balki 

jamiyatning ma’naviy-axloqiy asoslarini mustahkamlash bilan ham bog‘liqdir. Tadqiqot davomida 

kadrlar tayyorlash tizimida an’anaviy va zamonaviy yondashuvlarni uyg‘unlashtirish zarurati 

aniqlangan. An’anaviy bilim berish usullari fundamental bilimlarni shakllantirsa, zamonaviy 

yondashuvlar amaliy ko‘nikmalar va innovatsion fikrlashni rivojlantirishga xizmat qiladi. Shu 

tariqa, ushbu ikki yo‘nalishni uyg‘unlashtirish orqali jamiyat barqarorligiga xizmat qiluvchi, 

raqobatbardosh va malakali kadrlarni tayyorlash mumkin. Kadrlar salohiyatini rivojlantirish davlat 

siyosatining ustuvor yo‘nalishi sifatida belgilangan. Shavkat Mirziyoyev ta’kidlashicha, yangi 

O‘zbekistonni barpo etishda asosiy tayanch – bilimli, malakali va yuksak ma’naviyatli kadrlar 

hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, kadrlar salohiyatini oshirish jamiyatning barqaror va izchil 

rivojlanishini ta’minlashning muhim sharti ekanligi ilmiy jihatdan tasdiqlanadi. Tadqiqot natijalari 

shuni ko‘rsatadiki, jamiyat barqarorligini ta’minlashda kadrlar salohiyatini yuksaltirish kompleks 

yondashuvni, ta’lim tizimi, davlat institutlari va ijtimoiy muhitning samarali hamkorligini talab 

etadi. 
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Аннотация. В статье рассматривается прокрастинация как устойчивый поведенческий 

паттерн, снижающий качество подготовки кадров в условиях высокой регламентации и 

профессиональной ответственности. Показано, что систематическое откладывание учебных 

и служебно-учебных задач ухудшает усвоение знаний и навыков, искажает результаты 

оценивания, усиливает стресс и затрудняет формирование профессиональной идентичности. 

Обосновывается необходимость комплексной профилактики прокрастинации на 

организационном и индивидуальном уровнях как условия повышения профессиональной 

надежности будущих специалистов. 
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рокрастинация в системе подготовки кадров, особенно в организациях с 

высокой степенью регламентации, дисциплинарного контроля и персональной 

ответственности, представляет собой не бытовую склонность к откладыванию дел, а 

устойчиво воспроизводимый поведенческий механизм, оказывающий прямое влияние на 

качество профессионального становления. Ее значение выходит за пределы индивидуальной 

неорганизованности, поскольку систематическое откладывание учебных и служебно-

учебных задач снижает результативность подготовки, затрудняет объективную оценку 

уровня сформированности компетенций и повышает вероятность профессиональной 

ненадежности. В образовательной среде прокрастинация проявляется в постоянной отсрочке 

выполнения заданий, подготовке в предельно сжатые сроки, уходе от сложных тем, 

избегании практико-ориентированных модулей. На этапах стажировки и первичного 

вхождения в профессию она может выражаться в задержках при оформлении документации, 

формальном прохождении обязательных процедур, переносе анализа служебных ситуаций и 

уклонении от тренировки навыков, требующих концентрации, самоконтроля и устойчивой 

волевой регуляции. В результате нарушается сама логика подготовки кадров, 

ориентированная на формирование устойчивых профессиональных компетенций, 

основанных на дисциплинированности, ответственности и готовности действовать 

своевременно и точно. 

Прежде всего, прокрастинация снижает качество усвоения знаний, навыков и 

профессиональных алгоритмов. Если освоение материала происходит в режиме постоянного 

откладывания, знания усваиваются фрагментарно, а связь между теоретическими 
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