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Yana bir muhim jihat — bu ishlab chiqarish va ta’lim integratsiyasidir. Amaliyot shuni 

ko‘rsatadiki, nazariy bilimlar real ishlab chiqarish jarayonlari bilan uyg‘unlashgandagina yuqori 

natija beradi. Shu sababli korxonalar va ta’lim muassasalari o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish, 

dual ta’lim tizimini rivojlantirish orqali ekologik mas’uliyatli mutaxassislarni tayyorlash mumkin. 

Bunday yondashuv talabalarga real muammolarni ko‘rish va ularni hal etishda faol ishtirok etish 

imkonini beradi. 

Bundan tashqari, hududiy xususiyatlarni hisobga olish ham muhim omil hisoblanadi. Har bir 

mintaqaning ekologik muammolari o‘ziga xos bo‘lib, kadrlar tayyorlash jarayonida ana shu jihatlar 

e’tiborga olinishi lozim. Masalan, suv tanqisligi mavjud hududlarda suvni tejash texnologiyalariga 

ixtisoslashgan mutaxassislar zarur bo‘lsa, sanoat rivojlangan hududlarda chiqindilarni boshqarish va 

ekologik xavfsizlik yo‘nalishlari ustuvor bo‘ladi. Shuningdek, ekologik ongni shakllantirishda 

ijtimoiy institutlarning roli ham ortib bormoqda. Nodavlat tashkilotlar, jamoatchilik harakatlari va 

volontyorlik tashabbuslari orqali ekologik muammolarga e’tibor qaratish, aholining ekologik 

savodxonligini oshirish mumkin. Bu esa davlat siyosatini qo‘llab-quvvatlovchi ijtimoiy muhitni 

shakllantiradi. Natijada, barqaror rivojlanish sharoitida kadrlar salohiyatini oshirish va ekologik 

ongni integratsiyalash jarayoni ko‘p qirrali va tizimli yondashuvni talab qiladi. U faqat ta’lim tizimi 

bilan cheklanib qolmay, balki iqtisodiyot, madaniyat, texnologiya va jamiyatning barcha 

qatlamlarini qamrab olgan holda amalga oshirilgandagina samarali natija beradi. 

Xulosa qilib aytganda, barqaror rivojlanish sharoitida kadrlar salohiyatini oshirish va ekologik 

ongni integratsiyalash o‘zaro bog‘liq va strategik ahamiyatga ega jarayondir. Bu yo‘nalishda 

samarali siyosat yuritish orqali ekologik xavfsiz, ijtimoiy barqaror va iqtisodiy rivojlangan 

jamiyatni barpo etish mumkin. Eng muhimi, inson omili — uning bilimi, tafakkuri va mas’uliyati 

— barqaror kelajakning asosiy garovi hisoblanadi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1.Shavkat Mirziyoyev. Yangi O‘zbekiston strategiyasi. – Toshkent: O‘zbekiston, 2021. 

2.Islom Karimov. Yuksak ma’naviyat – yengilmas kuch. – Toshkent: Ma’naviyat, 2008. 

3.O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmon va qarorlari. “Yashil iqtisodiyotga o‘tish 

strategiyasi (2019–2030)”. – Toshkent, 2019. 

4.O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. Atrof-muhitni muhofaza qilish va ekologik 

xavfsizlik konsepsiyasi. – Toshkent, 2020. 

5.Oʻzbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi 

vazirligi. Ekologik siyosat va barqaror rivojlanish bo‘yicha me’yoriy hujjatlar to‘plami. – Toshkent, 

2022. 

 
INNOVATSION YONDASHUVLAR ASOSIDA OLIY TA’LIM 

MUASSASALARI RAHBAR XODIMLARINING AXBOROT 

KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISH 
  

 

D. B. G‘ofurov 

Guliston davlat pedagogika instituti 

Ta’lim jarayonini tashkil etish bo‘limi boshlig‘i 
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim tizimidagi transformatsiya jarayonlarida rahbar 

xodimlarning axborot kompetentligini rivojlantirish masalalari tahlil qilinadi. Tadqiqotda 

innovatsion yondashuvlar, xususan, "Data-driven management" (ma’lumotlarga asoslangan 

boshqaruv) va raqamli ekotizim komponentlari o‘rganilgan. Maqolada rahbar xodimlarning raqamli 

ko‘nikmalarini baholashning mualliflik modeli va strategik rivojlantirish yo‘nalishlari jadval hamda 

diagrammalar yordamida asoslab berilgan. 

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, raqamli transformatsiya, rahbarlarning axborot kompetentligi, 

raqamli yetakchilik, DigCompEdu, yangi rivojlantirish tizimi. 
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irish. Globalizatsiya va to‘rtinchi sanoat inqilobi (Industry 4.0) sharoitida oliy ta’lim tizimi 

misli ko‘rilmagan transformatsiyani boshidan kechirmoqda. Bugungi kunda oliy ta’lim 

muassasalarini (OTM) boshqarishda an’anaviy, ya’ni vertikal iyerarxiyaga asoslangan 

konservativ metodlardan voz kechib, raqamli va innovatsion boshqaruv paradigmasiga o‘tish 

shunchaki texnik yangilanish emas, balki strategik zaruriyatga aylandi. Ta’lim bozoridagi 

raqobatning kuchayishi va bilimlar iqtisodiyotining shakllanishi OTM menejmenti oldiga yangi 

murakkab vazifalarni qo‘ymoqda. 

Zamonaviy OTM rahbari (rektor, prorektor, dekan yoki kafedra mudiri) endilikda faqatgina 

buyruq va ko‘rsatmalar beruvchi ma’muriy boshqaruvchi funksiyasi bilan cheklana olmaydi. 

Axborot hajmining geometrik progressiya bilan ortishi (Big Data) sharoitida, rahbar — "Raqamli 

transformatsiya lideri" sifatida namoyon bo‘lishi lozim. Uning axborot kompetentligi quyidagi 

strategik yo‘nalishlarda o‘ta muhim ahamiyat kasb etadi: 

- Axborot oqimlarini filtrlash va saralash: Katta hajmdagi ma’lumotlar ichidan ta’lim sifatini 

oshirishga xizmat qiladigan relevant (muhim) axborotni ajratib olish va "axborot shovqini"ni 

bartaraf etish. 

- Analitik prognozlash: O‘quv jarayoni va ilmiy faoliyat natijalarini real vaqt rejimida (real-

time data) tahlil qilish orqali muassasaning kelgusi 5-10 yillik rivojlanish trayektoriyasini aniqlash. 

- Kiberxavfsizlik va axborot immuniteti: Ta’lim muassasasining intellektual mulki va shaxsiy 

ma’lumotlarini raqamli tahdidlardan himoya qilish hamda jamoada korporativ raqamli madaniyatni 

shakllantirish. 

Ushbu jarayonlar shuni ko‘rsatadiki, rahbar xodimlarning axborot kompetentligini 

rivojlantirish — bu shunchaki kompyuter savodxonligini oshirish emas, balki innovatsion 

boshqaruv tafakkurini shakllantirishdir. Maqolaning maqsadi OTM rahbarlarining raqamli 

ekotizimda samarali faoliyat yuritishini ta’minlovchi innovatsion yondashuvlarni tizimlashtirish va 

ularning amaliy mexanizmlarini ishlab chiqishdan iborat. 

Axborot kompetentligi tushunchasi endilikda oddiy "kompyuter savodxonligi" doirasidan 

chiqib, sun’iy intellekt (AI), katta ma’lumotlar (Big Data) va bulutli texnologiyalar bilan ishlash 

ko‘nikmalarini o‘z ichiga olmoqda. Shunga qaramay, ko‘plab OTMlarda rahbarlarning texnologik 

imkoniyatlardan strategik maqsadlarda foydalanish darajasi pastligicha qolmoqda. 

1. Tizimli tahlil: Xalqaro raqamli kompetentsiya freymvorklari (DigCompEdu va 

UNESCO model) OTM boshqaruviga adaptatsiya qilindi. 

2. Sotsiologik tadqiqot: 2025-2026 yillar davomida OTM rahbar xodimlarining (n=120) 

axborot-tahliliy faoliyati monitoring qilindi. 

3. Innovatsion modellashtirish: Rahbarlarning kompetentligini rivojlantirish uchun 

"Yaxlit raqamli muhit" modeli taklif etildi. 

Tadqiqot davomida rahbar xodimlarning axborot kompetentligi to‘rtta asosiy klasterga bo‘lib 

o‘rganildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, rahbarlar operatsion vazifalarda (elektron pochta, 

messenjerlar) yuqori faollik ko‘rsatsa-da, strategik tahlil va kiberxavfsizlikda zaifliklar mavjud. 

1-jadval 

OTM rahbar xodimlarining axborot kompetentligi tarkibiy qismlari va baholash 

ko‘rsatkichlari 

Kompetentlik 

Klasteri 
Mazmuni va Indikatorlari 

O‘rtacha 

o‘zlashtirish (%) 

Kognitiv-

axborot 

Axborotni qidirish, saralash, ishonchliligini 

(fact-checking) tekshirish. 
68% 

Boshqaruv-

texnologik 

LMS (Moodle, Hemis), ERP va boshqa 

ichki boshqaruv tizimlaridan foydalanish. 
54% 

Analitik- Akademik ko‘rsatkichlar tahlili, 32% 

K 
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prognostik prognozlash, Big Data asosida qaror qabul qilish. 

Kiber-etik 
Raqamli xavfsizlik, mualliflik huquqi, 

raqamli muloqot etikasi. 
41% 

Ushbu ma’lumotlar asosida rahbar xodimlarning professional rivojlanish trayektoriyasi ishlab 

chiqildi. 

Innovatsion yondashuvlar asosida axborot kompetentligini rivojlantirishning ustuvor 

yo‘nalishlari quyidagilardan iborat: 

- Boshqaruvni algoritmizatsiyalash: Rahbar kundalik takrorlanuvchi hisobotlar va monitoring 

ishlarini avtomatlashtirilgan tizimlarga topshirishi, bo‘shagan vaqtni esa strategik rivojlanishga 

yo‘naltirishi kerak. 

- Kollektiv intellektual muhit: OTMda "Bulutli texnologiyalar" (Google Workspace, 

Microsoft 365) orqali hujjatlar bilan jamoaviy ishlash madaniyatini joriy etish. 

- Sun’iy intellekt integratsiyasi: Boshqaruv qarorlarini qabul qilishda tahliliy hisobotlarni 

generatsiya qilish uchun AI vositalaridan (ChatGPT, Gemini kabi professional versiyalar) 

foydalanish ko‘nikmasini rivojlantirish. 

Rivojlantirishning innovatsion omillari: 

1. Geymifikatsiya: Rahbarlar uchun raqamli keyslar va simulyatorlar orqali treninglar 

o‘tkazish. 

2. Mentorlik (Reverse Mentoring): Yosh IT mutaxassislarning tajribali rahbarlarga raqamli 

vositalarni o‘rgatishi. 

Xulosa. Oliy ta’lim tizimini transformatsiya qilish sharoitida rahbar xodimlarning axborot 

kompetentligini rivojlantirish bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqotlar quyidagi fundamental xulosalarni 

shakllantirishga imkon beradi:  

Birinchidan, OTM rahbar xodimlarining axborot kompetentligi — bu shunchaki texnik 

ko‘nikmalar majmuasi emas, balki oliy ta’lim sifatini kafolatlovchi va muassasaning xalqaro 

raqobatbardoshligini ta’minlovchi strategik drayverdir. Zamonaviy menejer axborotdan faqat vosita 

sifatida emas, balki boshqaruv qarorlarini optimallashtiruvchi intellektual resurs sifatida 

foydalanishi zarurligi isbotlandi. Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, rahbarning raqamli salohiyati bevosita 

muassasadagi ta’lim va ilmiy-tadqiqot jarayonlarining samaradorligiga korrelyatsiya qiladi. 

Ikkinchidan, tadqiqot doirasida taklif etilgan "Innovatsion rivojlanish modeli" va strategik 

yo‘nalishlar OTM boshqaruv apparatini tubdan modernizatsiya qilishning konseptual asosini tashkil 

etadi. Ushbu model rahbar xodimlarni "ma’muriyatchi" qiyofasidan "raqamli strateg" qiyofasiga 

o‘tkazishni ko‘zda tutadi. Bunda boshqaruv jarayonlarini algoritmizatsiyalash va ma’lumotlar tahlili 

(Data Analytics) asosida ish yuritish byurokratik to‘siqlarni qisqartirish va boshqaruv shaffofligini 

ta’minlashning asosiy mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi. 

Uchinchidan, tadqiqotning ilmiy yangiligi sifatida shuni alohida ta’kidlash joizki, rahbar 

xodimning axborot kompetentligi endilikda individual (shaxsiy) professional sifat darajasidan 

chiqib, institutsional xarakterga ega bo‘ldi. Bu shuni anglatadiki, rahbarning kompetentligi 

muassasaning umumiy raqamli ekotizimi bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan, doimiy harakatdagi 

transformatsion jarayondir. Ya’ni, rahbarning o‘zgarishi butun jamoaning raqamli madaniyatini 

o‘zgartiradi va muassasada "raqamli intellekt" muhitini shakllantiradi. Rahbar xodimlarning 

axborot kompetentligini tizimli rivojlantirish — oliy ta’lim muassasasini an’anaviy modeldan 

"Smart-universitet" modeliga o‘tkazishning eng muhim shartidir. 
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Annotatsiya. Mazkur tezisda “Yangi O‘zbekiston taraqqiyoti strategiyasi” doirasida inson 

salohiyatini yuksaltirishning ustuvor yo‘nalishlari tahlil qilinadi. Tadqiqotda inson kapitalining 

iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishdagi o‘rni, ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, sog‘liqni saqlash 

sifatini oshirish, ijtimoiy himoya mexanizmlarini takomillashtirish hamda raqamli texnologiyalarni 

joriy etish kabi muhim omillar yoritiladi. Shuningdek, inson salohiyatini rivojlantirishda davlat 

siyosati bilan bir qatorda jamiyat institutlari va xususiy sektorning o‘rni ham ko‘rib chiqiladi. 

Tadqiqot natijalari inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar mamlakatning barqaror 

taraqqiyotini ta’minlashini ko‘rsatadi. Mazkur ishda mavjud muammolar va ularni bartaraf etish 

yo‘llari ham asoslab berilgan. 

Kalit so‘zlar: inson kapitali, taraqqiyot strategiyasi, ta’lim, sog‘liqni saqlash, ijtimoiy 

himoya, raqamli iqtisodiyot, innovatsiya, barqaror rivojlanish. 
 

irish. Yangi bosqichdagi milliy taraqqiyot yo‘lida inson omili hal qiluvchi kuch sifatida 

e’tirof etilmoqda. “Yangi O‘zbekiston taraqqiyoti strategiyasi” doirasida amalga 

oshirilayotgan islohotlar markazida aynan inson, uning huquq va manfaatlari, bilim va 

salohiyati turadi. Zero, har qanday jamiyatning barqaror rivojlanishi, iqtisodiy o‘sishi va ijtimoiy 

farovonligi, avvalo, inson kapitalining sifatiga bevosita bog‘liqdir. Shu bois mazkur strategiyada 

inson salohiyatini yuksaltirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilanib, bu borada tizimli va keng 

qamrovli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Bugungi globallashuv sharoitida raqobat tobora 

kuchayib borayotgan bir davrda mamlakatlarning ustunligi tabiiy resurslar yoki geografik joylashuv 

bilan emas, balki bilimli, malakali va tashabbuskor inson resurslari bilan belgilanmoqda. Shu nuqtai 

nazardan qaraganda, O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan siyosat davlatning 

uzoq muddatli strategik maqsadlariga xizmat qiladi. Ta’lim tizimini tubdan isloh qilish, sog‘liqni 

saqlash sifatini oshirish, aholining ijtimoiy himoyasini kuchaytirish, yoshlar va xotin-qizlar 

faolligini qo‘llab-quvvatlash kabi yo‘nalishlar inson salohiyatini yuksaltirishning muhim omillari 

hisoblanadi. 

Xususan, ta’lim sohasida zamonaviy yondashuvlarni joriy etish, xalqaro standartlarga mos 

kadrlar tayyorlash, innovatsion fikrlashni rivojlantirish orqali kelajak avlodning 

raqobatbardoshligini oshirish ko‘zda tutilgan. Shu bilan birga, sog‘lom turmush tarzini 

shakllantirish, tibbiy xizmatlar sifatini yaxshilash orqali aholining jismoniy va ruhiy salomatligini 

mustahkamlash ham muhim vazifalardan biri sifatida ilgari surilmoqda. Negaki, sog‘lom va bilimli 

inson – bu taraqqiyotning eng muhim omilidir. Bundan tashqari, inson huquq va erkinliklarini 

ta’minlash, qonun ustuvorligini mustahkamlash ham inson salohiyatini ro‘yobga chiqarishda 

muhim ahamiyat kasb etadi. Fuqarolarning jamiyat hayotidagi faolligini oshirish, ularning 

tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash orqali ochiq va adolatli fuqarolik jamiyatini barpo etish mumkin. 

Bu esa o‘z navbatida innovatsiyalar, tadbirkorlik va ijodkorlik rivoji uchun qulay muhit yaratadi. 

K 


