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Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, bo‘lajak jismoniy tarbiya o‘qituvchilarning dars 

jarayonida innovatsion pedagogik texnologiyalarni qo‘llash metodikasini takomillashtirish ta’lim 

samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Tajriba-sinov ishlari davomida interfaol 

metodlar, multimedia vositalari, raqamli ta’lim texnologiyalari hamda muammoli ta’lim 

yondashuvlaridan foydalanish talabalar faolligini oshirishga, ularning mustaqil va ijodiy fikrlash 

qobiliyatlarini rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. 

Tahlillar natijasida tajriba guruhidagi talabalarda innovatsion pedagogik texnologiyalarni 

qo‘llash ko‘nikmalari, darsni zamonaviy metodlar asosida tashkil etish mahorati va pedagogik 

kompetentlik darajasi sezilarli ravishda oshgani aniqlandi. Ayniqsa, interfaol metodlardan samarali 

foydalanish va raqamli vositalarni dars jarayoniga integratsiya qilish bo‘yicha yuqori natijalar qayd 

etildi. Bu esa innovatsion pedagogik texnologiyalar bo‘lajak jismoniy tarbiya o‘qituvchilarining 

kasbiy tayyorgarligini rivojlantirishda samarali pedagogik vosita ekanligini tasdiqlaydi. 

Shuningdek, tadqiqot davomida innovatsion pedagogik texnologiyalar asosida tashkil etilgan 

mashg‘ulotlar talabalarni pedagogik faoliyatga qiziqtirish, ularda ijodkorlik va tashabbuskorlikni 

shakllantirishga xizmat qilgani kuzatildi. Natijada talabalar zamonaviy pedagogik yondashuvlarni 

amaliy faoliyatda qo‘llash bo‘yicha zarur bilim, ko‘nikma va malakalarga ega bo‘ldilar. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada “Temur tuzuklari” asari asosida Amir Temur 

davlatchiligining shakllanishi va taraqqiyotida mansabdor shaxslarni tanlash mezonlari tahlil 

qilinadi. Tadqiqotda davlat boshqaruvida kadr tanlash masalasi faqat siyosiy yoki ma’muriy ehtiyoj 

sifatida emas, balki davlat barqarorligini ta’minlovchi ijtimoiy-falsafiy va ma’naviy-axloqiy 

tamoyil sifatida yoritiladi. “Temur tuzuklari”da mansabdor shaxslarni tanlashda nasl-nasab, shaxsiy 

yaqinlik yoki tasodifiy sadoqat emas, balki aql-zakovat, tajriba, adolat, sadoqat, jasorat, maslahatga 

moyillik, mas’uliyat va davlat manfaatini ustuvor qo‘yish kabi mezonlar muhim o‘rin tutgani 

asoslab beriladi. Maqolada ushbu mezonlarning Amir Temur davlatining siyosiy barqarorligi, 

boshqaruv intizomi va ma’muriy samaradorligiga ta’siri tahlil qilinadi. 
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Kalit so‘zlar: Amir Temur, Temur tuzuklari, davlatchilik, mansabdor shaxslar, kadrlar 

salohiyati, boshqaruv mezonlari, adolat, maslahat, sadoqat. 
 

Irish. Davlat boshqaruvi tarixida kadrlar masalasi har doim strategik ahamiyat kasb etgan. 

Har qanday davlatning barqarorligi, siyosiy mustahkamligi va taraqqiyoti faqat 

hukmdorning shaxsiy salohiyati bilan emas, balki uning atrofida shakllangan boshqaruv 

tizimi, amaldorlar tarkibi va ularni tanlash mezonlari bilan ham belgilanadi. Shu jihatdan 

Amir Temur davlatchiligi tajribasi alohida ilmiy ahamiyatga ega, chunki Temur saltanati qisqa 

tarixiy davr ichida kuchli markazlashgan davlatga aylangan va keng hududlarda tartib, intizom 

hamda boshqaruv tizimini shakllantira olgan [3, 10]. 

Amir Temur boshqaruv tajribasini o‘rganishda “Temur tuzuklari” muhim tarixiy-manbaviy 

ahamiyatga ega [1]. Mazkur asarda davlatni idora qilish, lashkar tuzish, amirlar, vazirlar va boshqa 

mansabdor shaxslarni tanlash, ularga munosabat bildirish, ularni rag‘batlantirish yoki jazolash kabi 

masalalar bo‘yicha muhim qarashlar ifodalangan. Ayniqsa, mansabdor shaxslarni tanlash mezonlari 

Amir Temur davlatchiligining ichki mohiyatini anglashda asosiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi 

[2]. 

Ushbu maqolaning maqsadi — “Temur tuzuklari” asosida Amir Temur davlatida mansabdor 

shaxslarni tanlashda amal qilgan mezonlarni aniqlash, ularning ijtimoiy-falsafiy va ma’naviy-

axloqiy mazmunini ochib berish hamda bu mezonlarning davlat barqarorligi va taraqqiyotidagi 

o‘rnini tahlil qilishdan iborat. 

Asosiy qism. “Temur tuzuklari”da davlat boshqaruvi shunchaki ma’muriy buyruqlar tizimi 

sifatida emas, balki tartib, adolat, maslahat, sadoqat va mas’uliyatga asoslangan murakkab 

boshqaruv madaniyati sifatida namoyon bo‘ladi [1]. Amir Temur uchun davlatni 

mustahkamlashning muhim sharti — har bir mansabga munosib shaxsni qo‘yish edi. Bu yondashuv 

davlatchilikning amaliy zarurati bilan birga, chuqur ijtimoiy-falsafiy mazmunga ham ega bo‘lgan 

[7]. 

Birinchidan, “Temur tuzuklari”da mansabdor shaxslarni tanlashda layoqat va ishbilarmonlik 

asosiy mezonlardan biri sifatida ko‘rinadi [1]. Davlat boshqaruvida mansab faqat sharaf yoki 

imtiyoz emas, balki og‘ir mas’uliyat sifatida qaraladi. Shu sababli amaldor davlat ishini yurita 

oladigan, vaziyatni anglaydigan, qaror qabul qilishga qodir, xalq va davlat manfaatini tushunadigan 

shaxs bo‘lishi lozim edi. Bu holat Amir Temur boshqaruvida kadr masalasi tasodifiy tanlov emas, 

balki maqsadli siyosiy mexanizm bo‘lganini ko‘rsatadi [8]. 

Ikkinchidan, mansabdor shaxs tanlashda sadoqat muhim o‘rin tutgan [1]. Biroq bu sadoqat 

oddiy shaxsiy bo‘ysunish yoki hukmdorga yaqinlik ma’nosida emas, balki davlatga, tartibga, 

saltanat manfaatiga sodiqlik sifatida tushunilgan. Amir Temur boshqaruvida amaldorning sadoqati 

uning davlat ishida sobitligi, topshiriqni bajarishdagi mas’uliyati, og‘ir vaziyatda xiyonat qilmasligi 

va umumiy manfaatni shaxsiy manfaatdan ustun qo‘yishi bilan baholangan [2]. 

Uchinchidan, “Temur tuzuklari”da aql-zakovat va tadbirkorlik mansabdor shaxsning zaruriy 

sifati sifatida talqin qilinadi [1]. Davlat boshqaruvi faqat kuch yoki buyruq bilan yuritilmaydi. U 

vaziyatni tahlil qilish, odamlar ruhiyatini anglash, ijtimoiy-siyosiy muvozanatni saqlash, zarur 

paytda murosaga kelish va zarur paytda qat’iy qaror qabul qilishni talab etadi. Shu ma’noda, Amir 

Temur boshqaruvida mansabdor shaxsdan fikrlash madaniyati, maslahatga quloq tutish va oqilona 

xulosa chiqarish salohiyati talab qilingan [4]. 

To‘rtinchidan, mansabdor shaxslarni tanlashda adolatparvarlik alohida mezon sifatida 

namoyon bo‘ladi [1]. Adolat Amir Temur davlatchilik qarashlarining markaziy tushunchalaridan 

biri hisoblanadi [2]. Chunki adolat bo‘lmagan joyda xalqning davlatga ishonchi susayadi, 

boshqaruv tizimida norozilik kuchayadi, amaldorlar o‘zboshimchalikka moyil bo‘ladi. Shuning 

uchun mansabdor shaxs faqat bilimli yoki jasur bo‘lishi yetarli emas; u adolat mezoniga amal 

qiladigan, xalq bilan muomalada insofli, davlat mulki va vakolatidan shaxsiy manfaat uchun 

foydalanmaydigan shaxs bo‘lishi zarur edi [5]. 

Beshinchidan, “Temur tuzuklari”da maslahat va kengash tamoyili muhim boshqaruv mezoni 

sifatida ko‘rinadi [1]. Amir Temur davlat ishlarida kengashga, tajribali kishilar fikriga, amirlar va 
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dono kishilar maslahatiga alohida e’tibor bergan [4]. Bu holat mansabdor shaxs tanlashda ham o‘z 

aksini topgan. Maslahatga moyil bo‘lgan, boshqalar fikrini eshita oladigan, faqat o‘z qarashiga 

yopishib olmaydigan amaldor boshqaruvda samaraliroq hisoblangan. Demak, Temur davlatchiligida 

kadr salohiyati faqat individual bilim yoki jasorat bilan emas, balki jamoaviy fikrlash va maslahat 

madaniyatiga munosabat bilan ham baholangan [9]. 

Oltinchidan, mansabdor shaxs uchun jasorat va qat’iyat ham muhim sifat sifatida qaralgan. 

Amir Temur davrida davlat boshqaruvi murakkab siyosiy, harbiy va ijtimoiy sharoitlarda olib 

borilgan [4]. Bunday sharoitda amaldor qo‘rqoq, ikkilanadigan yoki faqat shaxsiy xavfsizligini 

o‘ylaydigan shaxs bo‘lsa, davlat manfaatiga zarar yetkazishi mumkin edi. Shu sababli mansabdor 

shaxsdan qat’iylik, og‘ir vaziyatda mas’uliyatni zimmasiga olish va davlat ishini oxirigacha bajarish 

talab etilgan [1]. 

Yettinchidan, “Temur tuzuklari”da mansabdor shaxslarni tanlashda tajriba va amaliy 

sinovdan o‘tganlik ham muhim ahamiyat kasb etadi [1]. Amir Temur kadrlarni faqat nazariy bilim 

yoki tashqi obro‘ga qarab emas, balki amalda o‘zini ko‘rsatganligi, oldingi xizmatlari, sadoqati va 

natijadorligiga qarab baholagan [2]. Bu esa boshqaruvda meritokratik yondashuv unsurlari mavjud 

bo‘lganini ko‘rsatadi. Ya’ni mansabga ko‘tarilishda shaxsning real xizmati, layoqati va davlat 

ishida foyda keltira olish qobiliyati muhim sanalgan [10]. 

Mazkur mezonlarning barchasi Amir Temur davlatining shakllanishi va taraqqiyotiga 

bevosita ta’sir ko‘rsatgan [7]. Kuchli markazlashgan davlatni barpo etish uchun faqat harbiy qudrat 

yetarli emas edi. Buning uchun hududlarni boshqaradigan, buyruqlarni joylarda ijro etadigan, xalq 

bilan davlat o‘rtasida bog‘lovchi vazifasini bajaradigan, soliqlar, harbiy safarbarlik, tartib-intizom 

va ijtimoiy muvozanatni ta’minlaydigan mansabdorlar tizimi zarur edi. Amir Temur aynan shu 

zaruratni chuqur anglagan va kadr tanlash masalasini davlatchilikning asosiy tayanchlaridan biri 

sifatida ko‘rgan [3]. 

“Temur tuzuklari”da ifodalangan kadr tanlash mezonlarining yana bir muhim jihati shundaki, 

ularda ma’naviy-axloqiy sifatlar bilan amaliy boshqaruv salohiyati uyg‘un holda namoyon bo‘ladi 

[1]. Masalan, sadoqat, adolat, insof, halollik kabi sifatlar ma’naviy-axloqiy mezonlar bo‘lsa, aql-

zakovat, tajriba, tadbirkorlik, qat’iyat va tashkilotchilik amaliy boshqaruv mezonlari hisoblanadi. 

Amir Temur davlatchiligida ushbu ikki yo‘nalish bir-biridan ajratilmagan. Aksincha, haqiqiy 

mansabdor shaxs aynan shu ikki jihatning uyg‘unligiga ega bo‘lishi lozim deb qaralgan [11]. 

Bu yondashuv bugungi davr uchun ham muhim nazariy xulosa beradi [12]. Zamonaviy davlat 

boshqaruvida ham kadrlar salohiyatini yuksaltirish faqat bilim, diplom yoki lavozim tajribasi bilan 

cheklanmasligi kerak. Rahbar yoki mansabdor shaxsda kasbiy kompetensiya bilan birga, ijtimoiy 

mas’uliyat, axloqiy poklik, adolat, jamoa bilan ishlash, maslahatga ochiqlik va davlat manfaatini 

ustuvor qo‘yish kabi sifatlar ham bo‘lishi zarur. Shu ma’noda, “Temur tuzuklari”dagi kadr tanlash 

mezonlari tarixiy manba bo‘lish bilan birga, boshqaruv madaniyati va kadrlar siyosati uchun 

nazariy-ma’naviy ahamiyatga ega [11]. 

Xulosa. “Temur tuzuklari” asosida olib borilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, Amir Temur 

davlatchiligining shakllanishi va taraqqiyotida mansabdor shaxslarni tanlash masalasi alohida 

strategik ahamiyat kasb etgan. Mansabdor shaxslarni tanlashda layoqat, sadoqat, aql-zakovat, 

adolat, tajriba, jasorat, maslahatga moyillik va mas’uliyat kabi mezonlar asosiy o‘rin tutgan [1, 2]. 

Ushbu mezonlar Amir Temur davlatining kuchli boshqaruv tizimini shakllantirishga, 

markazlashuvni ta’minlashga, ijtimoiy-siyosiy barqarorlikni mustahkamlashga va davlat 

taraqqiyotiga xizmat qilgan [3, 7]. Eng muhimi, “Temur tuzuklari”da kadr tanlash masalasi faqat 

lavozimga tayinlash amaliyoti sifatida emas, balki davlat taqdiri, xalq manfaatlari va boshqaruv 

adolati bilan bog‘liq masala sifatida talqin etilgan [1]. 

Shu bois, “Temur tuzuklari”dagi mansabdor shaxslarni tanlash mezonlarini o‘rganish bugungi 

kunda ham dolzarbdir. Chunki jamiyat barqarorligini ta’minlashda kadrlar salohiyatini yuksaltirish, 

rahbarlik lavozimlariga munosib shaxslarni tanlash, ularning kasbiy va ma’naviy fazilatlarini 

uyg‘un baholash har qanday davlat boshqaruvi tizimining muhim sharti bo‘lib qolmoqda [12]. 
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INNOVATSION PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA 

YOSHLARNING MA’NAVIY-AXLOQIY QIYOFASINI 

TAKOMILLASHTIRISH 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada globallashuv va raqamli texnologiyalar jadal rivojlanayotgan 

hozirgi sharoitda yoshlarning ma’naviy-axloqiy qiyofasini shakllantirishda innovatsion pedagogik 

texnologiyalarning samaradorligi ilmiy-nazariy jihatdan tadqiq etiladi. Tadqiqotda J.Dyuining 

«tajribaga asoslangan ta’lim» nazariyasi, H.Gardnerning intellektlar nazariyasi va 

T.V.Musiyenkoning gamifikatsiyaga oid ilmiy qarashlari tahlil qilingan. Maqolada case-study, 

SWOT, FSMU, rolli o‘yinlar, Kahoot! va Quizizz kabi innovatsion metodlar va zamonaviy raqamli 

platformalarning yoshlar ma’naviy-axloqiy tarbiyasiga tatbiqi ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalari 

shuni ko‘rsatadiki, innovatsion pedagogik texnologiyalar an’anaviy metodlarga nisbatan 

yoshlarning qadriyatlar tizimini shakllantirish, mustaqil axloqiy tafakkurini rivojlantirish va 

mafkuraviy ta’sirlarga nisbatan ichki immunitetini mustahkamlashda ancha yuqori samara beradi. 

Maqola oxirida ta’lim muassasalari va pedagog-kadrlar uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Maqola pedagog-amaliyotchilar, ta’lim sohasidagi tadqiqotchilar va ilmiy-pedagogik jamoatchilik 

uchun mo‘ljallangan. 

Kalit so‘zlar: innovatsion pedagogik texnologiyalar, ma’naviy-axloqiy tarbiya, yoshlar, 

gamifikatsiya, interfaol usullar, case-study, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, Kahoot, 

Quizizz. 
 

loballashuv sharoitida yosh avlodning intellektual salohiyatini yuksaltirish bugungi 

pedagogika fanining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Ayniqsa, raqamli 

texnologiyalar shiddat bilan rivojlanayotgan hozirgi davrda yoshlarning ma’naviy-axloqiy G 


